LEADER OSTRA
SKARABORG

Reviderad upplaga (utkast 100125)

Bdras)
® Dalsitfors ,Q{s‘erum ( /ﬁ
\; = TN
=y NaceiA

UTVECKLINGSSTRATEGI
2007-2013



LEADER OSTRA SKARABORG 1
1. Bakgrund 4
1.1  Det lokala mobiliseringsarbetet 4
1.2  Information och mobilisering i Skaraborg 5
1.3 Kommunalférbundet som sammanhallande koordinator 6
1.4  Samverkansstrategi for Skaraborg 6

2 Beskrivning av omradet 7
2.1  Kiriterier for avgransningen 7
2.2 Omradets likartade forhallande 10
2.3  Demografi 11
2.4 Naringsliv och arbetsmarknad 11
2.5  Utbildning och sysselsattning 16

3 Analys av omradet 18
3.1  SWOT-analys (Falkdping, Hjo, Skévde, Tibro, Tidaholm) 18
3.1.2.  SWOT-analys (Mullsjo — Habo) 19
3.2  Slutsatser 20

4 Utvecklingsstrategi 20
4.1 Vision 20
4.2  En kort presentation av teman i Leader Ostra Skaraborg 21
421 Tema bygdeutveckling 21
4272 Tema fornyelsebar energi 21
423 Tema livsmedel 21
4.2.4 Tema besoksnéring 22

4.3  Befintliga regionala mal och utredningar 22
431 Vision Vastra Gotaland 22
4.3.2 Landsbygdsprogrammet 23
433 Skaraborg och kunskapsekonomin 23

4.4 Verksamhetsmal 24
441 Koppling till landsbygdsprogrammets axlar 24
442 Malmatris 25
4.4.3 Etappmal 25

45  Strategi 26
45.1 Strategimal 27

4.6  Samverkansprojekt 27
4.7  Strategi for transnationellt arbete 2728
4.8  Processen kring projekt 28
4.8.1 Grundlaggande forhallningssatt 28
4.8.2 Projektets vég 28
4.8.3 Utvecklingsstrategin 29
48.4 LAG 29
4.85 LAGs roll 29
4.8.6 Arbetsutskott 2930
2010-04-292646-04-672 (32) 2010-01-25



LAG 30
5.2  Sammansattning av LAG 31
5.3 Arbetsutskott 31
5.4  Valberedning 31
5.5  Arvodering 31
5.6  Stadgar och delegationsordning 3132
5.7  Urvalskriterier 32

Budget och finansiering 32
6.1 Medfinansiering 32
6.2  Budget 32

3 (32) 2010-01-25



1. Bakgrund

1.1 Det lokala mobiliseringsarbetet

Arbetet inleddes under hosten 2006 med ett gemensamt informationsméte £6r hela omradet samt
ytterligare ett informationsmote lokalt i en kommun. Motena lockade ca 80 deltagare. Direfter
tillsattes ett interrims-LLAG med en representant per sektor i varje kommun samt representanter
tor Lansbygderadet, SENS och Coompanion. Denna grupp har sedan triffats vid totalt fem
tillfillen och varit drivande i framtagning av utvecklingsstrategin. Kopplat till interrims-LAG
finns en beredningsgrupp bestaende av en representant fran varje kommun.

Interrims-LLAG har bestitt av:

Privat sektor

Vanja Wallemyr, lantbruksféretagare (Falkoping)
Lena Kello, féretagare inom tutism/mat (Hjo)
Lollo Persson, samordnare MAXI-huset (Skovde)
Lena Malec, Hotell Snickaren (Tibro)

Magnus Hedstrém, Kulturknuten (Tidaholm)
Maria Henriksson (Coompanion)

Ideell sektor

Lars-Erik Kullenwall, Féreningen Mat & Turism (Falképing)
Bo Frid, Korsbergaortens Bygdegardsférening (Hjo)

Helena Dahlstrom, TIDAN-alliansen/Fagelvigen (Skovde)
Per Larsson, Fagersanna Hembygdsférening (Tibro)

Birgitta Andersson, Studieférbundet Vuxenskolan (Tidaholm)
Nicklas Fallstrom (Lansbygderadet)

Sylvia Norback (SENS)

Offentlig sektor

Leif Bigsten, utvecklingschef (Falkoping)

Pia Renman, kommunchef (Hjo)

Pascal Tshibanda, Naringslivsutvecklare (Skovde)
Magnus Sundén, Niringslivschef (Tidaholm)
Botje Malmsten, Niringslivschef (Tibro)

Parallellt med arbetsgruppens arbete har lokala informationstriffar genomforts i Skévde, Tibro
och Hjo. Information och diskussion om Leader har dven givits vid specifika tillfallen och i
specifika grupper.

Kommunernas hemsidor har anvints fér grundliggande information. Aven i skriftliga killor har
information givits.

Sammanstillning av mobiliseringsarbete:
Skriftlig information
e Kommunernas hemsidor
e www.miljotillvaxt.se
e Tillvixt Skévde (ndringslivsmagasin)
e Niringsnytt i Tibro (tidning som gar till alla hushall)

e Skovde kommuns informationssida 1 SLA
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http://www.miljotillvaxt.se/

e Information via e-post till de som anmilt intresse 1 Hjo
Informationstréffar kring Leader

¢ Gemensam informationstriff 1 Falkoping, ca 50 deltagare
e Informationstraff i Hjo, ca 30 deltagare

e Informationstriffar i Tibro, ca 45 deltagare totalt

e Ett antal frukostméten 1 Tibro

e Vid invigningen av Miljotillvixt Skévde, cirka 100 olika foretag
e Centerpartiets kommungrupp i Skévde

e LRF:s kommungrupp i Skévde

e Niringslivsforums arsmote i Skévde

e Rotaryklubbar

e Informationstriffar i Habo resp Mullsjo

e Information pa kommunernas WEB-sidor

Det lokala mobilseringsarbetet dr inte avslutat i och med att Leaderomradet bildas, utan kommer
att fortsitta under perioden. LAG kommer att ha en viktig roll som informationsspridare och
inspirator till projekt. Den ideella féreningen ér ocksa en bas for informationsspridning.
Foreningen kommer att kalla till diskussionsméten halvarsvis.

1.1.2 Det lokala mobiliseringsarbetet i Habo och Mullsjo

Habo och Mullsjé6 kommuner kom in i samarbetet senare an de 6vriga kommunerna i
samarbetsomradet. Detta berodde bl.a. pa att kommunerna var ovetande om projektets
existens bl.a. pa grund av olika lanstillhorighet. Sedan man emellertid vélvilligt beretts
mojlighet till anslutning har dock arbetet gatt mycket fort.

Tva mycket valbesokta offentliga méten har hallits med det lokala nérings- och féreningslivet
i de bada kommunerna. Vid dessa méten togs bl.a. den foreliggande SWOT-analysen fram
och projektet forankrades.

Forutom representanter for det lokala narings- och foreningslivet har dven de bada
kommunledningarna deltagit.

Generellt sett kan betonas att en anslutning till projektet & mycket val férankrad och
motivationen ar hdg infor en ev. fortsattning.

1.2 Information och mobilisering i Skaraborg

Informations- och mobiliseringsarbetet med anknytning till Leader initierades f6r Skaraborgs del
under hosten 2006 genom arrangerandet av fyra stycken stormoten i Falkoping, Toreboda,
Gotene samt Nossebro. Arrangemangen anordnades av Tillvixt Skaraborg (numera
Kommunalférbundet) 1 samverkan med kommuner, organisationer och Linsbygderad. Vid dessa
moten, som samtliga var valbesokta, gavs en forsta information om vad Leader ar f6r nagot och
hur processen med att arbeta fram en ansokan om att fa bilda ett Leaderomrade ser ut. Ett forsta
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samtal inleddes dven kring frigan om val av teman och fokusomraden for det lokala
Leaderarbetet.

Resultatet av dessa stormé&ten blev att det initierades fyra lokala processer 1 Skaraborg med syfte
att arbeta vidare med Leaderfragan:

Omride 1 (Lins): Del av Mariestad, Téreboda, Gullspang, Karlsborg

Omride 2 (Biosfir): Del av Mariestad, Lidképing, Gotene

Omrade 3 (Kirnan): Vara, Gristorp, Essunga

Omride 4: (Ost): Falkoping, Skara, Skévde, Tidaholm, Hjo, Tibro, Habo och Mullsjé

De geografiska avgrinsningarna slogs inte definitivt fast utan fick bli en faktor som tillits vixa
fram under processens gang. Arbetet har fortskridit under vintern och férvaren och grupperna
har triffats, arbetat med SWOT-analyser och f6rt diskussioner kring tinkbara fokusomraden. Till
slut fram pa varkanten sa hamnade fragan om omradesindelning pa bordet hos
kommunalférbundets styrelse didr man beslot att fororda att Skaraborg indelas i tre omraden;
Ostra Skaraborg, Vistra Skaraborg samt Norra Skaraborg.

Omrade Ostra Skaraborg: Falképing, Tidaholm, Skévde, Hjo, Tibro, Habo och Mullsjo
Omrade Vistra Skaraborg: Gotene, Lidképing, Skara, Vara, Gristorp samt Essunga

Omrade Norra Skaraborg: del av Mariestad, Téreboda, Gullspang samt Karlsborg.

Denna omridesindelning ledde till att man fick ta nya tag i processerna i Vistra Skaraborg och
Norra Skaraborg eftersom de utékas med deltagare som tidigare varit aktiva i den fjarde (Biosfar)
processen som initierats. Man fick samtidigt tillse att det arbete som bedrivits inom
biostirkandidatomradet tillvaratogs pa ett bra sitt i den slutliga konstellationen.

1.3 Kommunalforbundet som sammanhallande koordinator

Tidigt i processen gav Skaraborgs kommuner 1 uppdrag till det nybildade Kommunalférbundet
att agera som koordinator for de lokala Leaderprocesserna i Skaraborg. Man sag positivt pa att sa
stor del som maijligt av Skaraborg skulle omfattas av Leader och att man redan i
programskrivningsfasen lyfter mojligheten med samverkansprojekt 6ver Leadergrinser.

Att Skaraborg delades upp i flera Leaderomraden fick inte bli en faktor som forsvarade
samarbeten inom Skaraborg och mellan Skaraborgs kommuner sades det tydligt. I uppgiften som
koordinator lag alltsa att se till det Skaraborgsévergripande samtidigt som man skulle lita de
lokala processerna vixa fram underifran och sjilva hitta sina respektive fokuseringar.

1.4 Samverkansstrategi for Skaraborg

Genom arbetssittet med att ha en sirskild koordinator f6r det Skaraborgsgemensamma inom
ramen for Leader 4r ambitionen att skapa bista mojliga férutsittningar f6r samverkansprojekt
over Leaderomradesgrinser.

Det finns mycket som foérenar minniskor pa landsbygden i Skaraborg, manga fragor som ér
gemensamma och behov som ir likartade. Detta vill vi medvetet nyttja inom Leaderarbetet. De
tre ansokningarna fran Skaraborg gar att se som tre delar av en helhet. Varje ansékan har sitt
sarskilda fokus utifran sina lokala férhallanden, men samtidigt finns det som bilden nedan visar
en arena som dr gemensam for samtliga tre ansékningar fran Skaraborg. De insatser som planeras
utifrin denna gemensamma arena kommer folja de prioriteringar som gors i det delregionala
tillvaxtprogrammet for Skaraborg.
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For att ytterligare skapa mojligheter f6r samverkansprojekt har de tre omradena gemensamt
diskuterat 6vergripande malsdttningar for Leaderarbetet, 6vergripande teman for arbetet samt
urvalskriterier for projekt.

2 Beskrivning av omradet

21 Kriterier for avgransningen
Leader Ostra Skaraborg omfattar kommunerna Falkoping, Hjo, Tibro, Tidaholm, Skévde, Habo
och Mullsjo.

= ?ﬁ'
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I Skévde kommun ér titortsdelen av férsamlingarna Skévde, Vamb, Ryd och Norra Kyrketorp
undantagna
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Den totala ytan f6r omradet ar 3 073 km?® undantaget titorterna i férsamlingarna Skovde, Vamb,
Ryd och Norra Kyrketorp.

Ytan fordelar sig pa foljande séitt mellan kommunerna:

Yta km’
Falk6ping 1071
Hjo 587
Skoévde 655
Tibro 235
Tidaholm 525
Habo 330
Mullsj6 202
TOTALT 3605

Killa: SCB 2007 (Kommunarealer 1 januari 2007 samt férsamlingsatealer 1 januari 2000)

Omradets invinarantal per 31/12 2006 dr 113 570 personer. Undantaget Skévde titort uppgar
invanarantalet till 76 141 personer. Befolkningen férdelade sig pa f6ljande sitt 6ver kommunerna:

Invanartal 061231
Falkoping 31 240
Hjo 8 853
Skovde 13 432
Tibro 10 671
Tidaholm 12 653
Habo 10122
(10526 -08)
Mullsj6 7075
(7086 -08)
TOTALT 94046

Killa: SCB 2007 (folkmingd i riket, 1an och kommuner 31/12/2006 samt férsamlingsfolkmingd efter kén 31/12/2006)

Fordelningen mellan glesbygd, titortsnira landsbygd och titort per 31 december 2005 var

foljande:

Glesbygd Tditortsnara landsbygd Tditort Totalt
Falkoping 4 14249 | 16932 | 31185
Hjo 0 2093 6 756 8 849
Skovde 0 12288 | 37692 | 49980
Tibro 0 1807 8774 | 10581
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Tidaholm 0 3517 9018 | 12535
Habo 0 2534 7308 9842
Mullsjo 0 875 6212 7087
TOTALT 4 37363 | 92692 | 130 059

Killa: Glesbygdsverket 2007 (Vistra Gétaland befolkning 2005)

2.2 Omradets likartade forhallande

Virt omrade bestar av ett alderdomligt landskap. Det hela borjade f6r 245 miljoner ar sedan. Da
bérjade bildandet av vara plataberg. Det var magma fran jordens inre som tringde upp genom
sprickor i jordskorpan och la sig som ett lock 6ver de sedimentira bergarterna. Detta lock
stelnade till den mycket harda bergarten diabas. Idag kan man se ett antal héga berg resa sig 6ver
slattlandet. Vid foten av dessa berg ligger Hornborgasjon. En miangd fornminnen och stenmurar
vittnar om gangna generationers verksamhet. Sjon dr sargad av sjosankningar, men har ater vickts
till liv genom en omfattande och unik restaurering. Idag ar den ett paradis for rastande och
hickande vatmarksfiglar. De rastande tranornas ystra dans lockar varje ar stora skaror besokare. I
nordost ligger Hokensasbygden. Hokensdsbygden har fatt sitt namn av den 10 mil langa
urbergsrygg som 1 Gster avgransas av Vitterns strand och smastadsidyllen Hjo. Naturreservatet
har en siregen natur. Det ar starkt kuperat och har ett femtital sjéar och tjarnar bland mossklidda
kullar och dsar.

Omradet ligger strategiskt mellan landets tva storst konsumtionscentra, Stockholm och
Goteborg, sammanbundna av vistra stambanan som passerar omradet och med narhet till E20.
Omradet avgrinsas 1 6ster av sjon Vittern. Vattern dr kand for sitt klara, kalla vatten och sjon
fungerar ocksa som dricksvattentakt at ca 400 000 méinniskor runt sjon samt at stider som
Falk6ping, Skara och Skévde.

Omradet har bebotts av manniskor som brukat jorden dnda sedan stenaldern. I Falkoping finns
mer dn halften av alla megalitgravar 1 Sverige. Megalitgravar dr de dldsta byggnadsverken som
fortfarande finns kvar. De byggdes under nagra hundra ar, ca 3600-3200 f£.Kr., av det folk som
brukar kallas Trattbagarkulturen. Det var den férsta jordbrukskulturen i Sverige. Hir fanns goda
levnadsmoijligheter f6r manniskor och djur och sa ér fallet dven idag. Omradet har de ritta
forutsattningar for det goda livet.

Omradet utgdr den 6stra delen av f.d. Skaraborg. Alla kommunerna utom Skdvde dr utpriglade
jordbrukskommuner med inslag av industriféretagande. Trenden dr dock densamma i alla
kommunerna att jordbruken blir firre i antal. De jordbruk som 6kar nagot dr de som iér storre dn
100 hektar. Jordbruket har genom sin strukturrationalisering utvecklats mot allt storre
driftenheter. Detta har paverkat omradet som mest bestar av sma och medelstora gardar.
Servicen pa landsbygden har férsimrats och manga manniskor har limnat landsbygden for att
bositta sig titorterna istillet.

Skévde dominerar omradet med stark tillvaxt och utgdr centrum f6r utbildning genom Skévde
Hogskola. Skévde har ocksa storst inpendling fran de andra kommunerna. De fem kommunerna
ingar i samma arbetsmarknadsregion och samverkar dessutom pa flertalet omraden. Nagra som
kan nimnas ir Riddningstjinsten Ostra Skaraborg, Avfallshanteringen Ostra Skaraborg, Vistra
Stambanegruppen och HjoTiBorg inom gymnasieskolan.
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23

Demografi

Mellan aren 2005 och 2006 visar 1 stort sett hela omradet en befolkningsokning. Tittar man

diremot i ett lingre perspektiv och gar tillbaka till 1990 uppvisar alla kommuner 1 omridet utom

Skévde och Habo befolkningsminskningar pa 1 storleksordningen 3-6% per kommun.
Befolkningsutveckling 2005-2006

Falkaping Hyo Skovde 1) Tibro Tidaholm
2005 31185 8 849 49 980 10 581 12 535
2006 31 240 8 853 50153 1) 10 671 12 653
Forindring + 55 + 4 +173 + 90 + 118
Habo Mullsjo
2005 9842 7087
2006 10122 7075
Forandring +280 -12
Killa: SCB Folkmingd i riket, lin och kommuner per den 31/12 2005 och 2006
Befolkningsutveckling 1990-2005
Falkdping Hjo Skovde 1) Tibro Tidaholm
2005 31185 8 849 49 980 10 581 12 535
2000 31 007 8 787 49 313 10 576 12 694
1995 32001 9201 49 432 11 218 13 249
1990 31994 9136 47 529 11 188 13283
Forindring - 809 - 287 + 2451 - 607 - 748
Kalla: SCB 1) Hela Skdvde kommun dr inkluderad
Habo Mullsjo
2005 9842 7087
2000 9578 7071
1995 9577 7332
1990 9498 7375
Forandring +344 -288
24 Naringsliv och arbetsmarknad

Idag priglas virt omrade fortfarande av jordbruket, men det finns dven manga olika
industriféretag. Namnas kan Volvo Personvagnar i Floby, Falk6ping Ost och Falbygden Mejeri i
Falk6ping. Falkoping dr den av kommunerna som har flest jordbruk. Tidaholm har en ling
tradition av féretagaranda och utveckling. Staden var pa 1920-talet Sveriges ledande tillverkare av
lastbilar och bussar. I Tidaholm lever brukssamhallet vidare. Tidaholms niringsliv dr en stor
underleverant6r inom den mekaniska industrin. Hir tillverkas dessutom kok, tindstickor och
flaggstinger. I Tibro har alltid skogs- och trihantering varit tva av de viktigaste naringarna. Nar
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bonder och torpare under 1700-talet s6kte extrainkomster foll det sig naturligt att utveckla
trihantverket och borja tillverka mobler. Idag bedrivs utbildningar pa Hantverkscentrum och
Tibro Training center (I'TC). Det finns dven en gymnasial utbildning inom mobel och inredning.
Detta gor att Tibro representerar en spjutspets av kunskap och kompetens som gor Tibro
virldsunik. I Hjo finns ett antal féretag som ar virldsledande inom t.ex. siktutrustning och
industriell packning och transportférpackning. Dessa foretag dr nagra av de industriféretag som
finns 1 Hjo som trots sin lilla storlek har natt framgang.

Habos naringsliv bestar till storsta delen av tillverknings- och utvinningsféretag, handel- och
kommunikationsforetag. Till exempel tillverkas har armaturer som exporteras over néstan
hela varlden. Habo har ett diversifierat naringsliv med stora och sma foretag. Darutover finns
ett antal enmansforetag. I Mullsjo slutligen har niringslivet under dren kinnetecknats av
innovatorer och driftiga entreprendrer. Ur flera av dessa fran borjan sma foretag har dagens stora

enheter vuxit fram. An i dag ir foretagstitheten mycket stor med manga sma och en mindre
grupp medelstora foretag. Plast och metallbranscherna ar vil foretridda.

Stérsta féretag i respektive kommun

Falkiping Hyo Skovde Tibro Tidaholm
Kinnarps AB Josef Kihlberg AB Volvo Sweedwood Marbodal
(800) (150) Tibro (250)
Volvo Tectubes Volvo Cars Forbo Parquet IAC Group
Personvagnar AB | Sweden (150) (165 anstillda)
Floby (410)
Arkivator (310) Bertil Bergbom | Euromaint LBC Sweden Swedish Match
& Soner (90) Industry (115)
Gyllensvans S Samuelsons Cejn LSG Skychefs Tidamek
Mébler (250) Productions (70) (100)
Parker Hanifinn | Hjo Folk- Paroc Mio (85) Domitec Seitz
(240) hogskola (50)
Habo Mullsjo
Fagerhult (615) | Kongsberg
Automotive
(400)
Hedbergs TiPac (70)
mekaniska
verkstad (70)
Portsystem 2000 | Luminator (50)
(60)
Habogruppen EngTex (50)
(55)
Gnotec JVAB Nimex AB (40)
(52)

12 32)
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Antal foretag i olika storlek

Antal anstillda | Falkiping Hyo Skovde Tibro Tidaholm
Enmansforetag | 2283 780 2757 632 963
1-4 anstallda 568 160 942 204 250
5-9 anstillda 167 24 294 64 63
10-19 anstillda | 107 21 196 36 38
2049 anstallda | 63 12 134 27 25
50-99 anstillda | 33 2 45 5 6
100-199 8 2 21 6 5
anstillda

>200 anstallda | 6 12 1 3
Totalt ca 1252 1001 4401 975 1353
Killa: SCB:s foretagsstatistik 2006

Antal Foretag i olika storlek - forts

Antal Habo *) Mullsjo

anstallda

Enmansforetag | 982 483

14 anstillda 163 109
5-9 anstillda 41 33

10-19 anstillda | 20 13

20-49 anstillda | 16

50-99 anstallda | 6 4

100-199 0
anstillda

>200 anstallda | 1 1

Totalt ca 1229 649
%) Lokala arbetsstallen beligna i Habo resp. Mullsio
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Antal arbetsstillen/bransch

Falkoping | Hjo Skoévde |Tibro |Tidaholm
Byggindustri 247 81 265 71 84
Civila myndigheter och férsvar | 14 5 40 6 15
El, gas, varme och vattenverk |20 10 10 6 7
Enheter for halso- och 150 50 206 115 30
sjukvard
Fastighetsbolag, uthyrning 625 209 994 199 148
och foretagsservice
Fiske 1 3 9
Gruvor och metallindustri 7 1 3 18 4
Hotell, restaurang och turism |99 21 110 29 30
Jordbruk, jakt och skogsbruk | 1603 400 1003 348 519
Kreditinstitut, férsakringsbolag | 27 3 27 11 6
Parti och detaljhandel 565 166 642 214 173
Tillverkningsindustri 239 134 242 160 113
Transport, magasinering och | 128 50 181 38 38
kommunikation
Utbildningsvéasende 91 37 146 31 49

Killa: SCB:s foretagsstatistik 2006

Habo Mullsjo

Byggindustri 7 61
Civila myndigheter och forsvar 3 4
El, gas, varme och vattenverk 3

Enheter for halso- och sjukvard | 18 28
Fastighetsbolag, uthyrning och 164 155
foretagsservice

Fiske 3 0
Gruvor och metallindustri 4 2
Hotell, restaurang och turism 15 24
Jordbruk, jakt och skogsbruk 335 233
Kreditinstitut, férsakringsbolag 9 5
Parti och detaljhandel 143 120
Tillverkningsindustri 95 95
Transport, magasinering och 38 20
kommunikation

Utbildningsvasende 27 24
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Ser man till respektive kommun ér det enbart Skévde som har en nettoinpendling till kommunen.
Totalt sett har hela omradet ett litet positivt inpendlingsnetto.

Falkoping Hjo Skivde 1) Tibro Tidaholm
Inpendling 2351 559 9032 1082 700
Utpendling 3929 1619 4339 1793 1600
Pendlingsnetto -1578 -1060 4693 -711 -900

1) Hela Skovde kommmun dr inkinderad

Habo Mullsjo
Inpendling 1273 737
Utpendling 2759 1523
Pendlingsnetto | -1486 -786

Besoksniring

Besoksnaringen dr som for Skaraborg i sin helhet en néiringsgren som kan utvecklas mer. Antalet
gistnitter pa hotell, stugbyar och vandrarhem var 2006 totalt ca 259 000, vilket kan jimfoéras med
523 000 i Skaraborg som helhet. Eftersom hela Skévde ingar i underlaget, drar detta upp

siffrorna. Beridknat per capita innebir detta for vart omrade 2,28 (259 000 gistnitter/113570
invinare). Motsvarande tal for Skaraborg ir 2,0 och fér Vistra Gétaland 2,45. Overnattning pa

camping ar inte med i angivna siffror och det dr en stor del av gistnitterna i omradet.

Falkdping Hjo Skivde 1) | Tibro Tidaholm Skaraborg 1'G-region
Antal 43 9 183 11 13 523 4551
gastndtter
(tusental)
Storsta Falbygdens | Hem& Arena Moébel- Hokensas Rorstrand Liseberg
besoksmal | Ost (210) | Hobby Skévde handeln (330) (450) (2 844)
gmi/ . | Hornborga (250) (100) Idrotts- Kungslena | Skara Svenska
eorRare ¢ -sjon (130) | Slojd- Billingen | evenemang | kyrka (17) Sommarland | Missan
tusental) . .
. massan Frilufts- = . (350) (731)
Moésseberg 40 «d Otlen- Turbinhus-
Djurpark (40) OMIAde | smradet 6n (11) Licko Botaniska
och Kultur- Mat- slott(325) Tridgarden
Lekplats staden Hjo | festivalen (468)
(100) (50)
Kultur-
huset
1) Hela Skovde kommun dr inkluderad
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Habo Mullsjo

Antal

Gdstndtter | 14 72

(tusental)

Stirsta Habo kyrka | VIP Motell

L . . (450)
Besiksmal | Hokensas
. Ryfors
1 <
(antal Konstniren konfektyrer (95)
besikare i Hans
“komalarn” | Nyhemsomradet

tusental) Lindberg (35)
Sagnernas Hus
(35)
Ryfors Bruk
(30)
Mullsjé Alpin
(25)

2.5

Utbildning och sysselsattning

Bortsett fran Skovde kommun, sa har omradet en hogre andel invanare med férgymnasial och
gymnasial utbildning samt en lag andel invinare med eftergymnasial utbildning i férhallande till

riket.

Befolkning efter utbildningsniva 2006

Falkiping

Hyo

Skivde*

Tibro

Tidaholm

Riket

Forgymnasial
utbildning i
procent

(Mdin/ Kvinnor)

25/16

24/16

19/14

27/21

29/21

18/14

Gymnasial
utbildning i
procent

(méin/ Kvinnor)

53/52

55/52

49/48

56/53

55/53

49/45

Eftergymnasial
utbildning i
procent

(Mdin/ Kvinnor)

21/32

22/32

31/37

17/25

15/25

31/39

Killa: SCB 2006, Befolkning efter utbildningsniva
1) Hela Skovde kommun dr inkluderad
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Habo

Mullsjo

Faorgymnasial
utbildn i %

(man/ kvinnor)

22/14

33/28

Gymnasial
utbildn i %o

(man/ kvinnor)

52/49

49/46

Eftergymnasial
utbildn i %o

(maéin/ kvinnor)

25/28

18/26

Arbetslosheten i omradet dr 1 samtliga kommuner utom Tibro ldgre dn for riket totalt.
Genomsnittet f6r omradet ligger dven det under siffrorna for riket.

Arbetsloshet per kommun 2006

Falkiping Hjo Skovde Tibro Tidaholm Genomsnitt | Riket
omrddet

Oppen 3,5 % 32% |3,2% 55% |3,5% 3,8 % 4.6 %
arbetsloshet
Avrbetsloshet 6,5 % 55% | 6% 9,5% | 4,7 % 6,4 % 7,6 %
inkl. dtgdrder
Kalla: AMV 2007

Habo Mullsjo
Oppen 2,0 % 2,9 %
arbetsloshet
Arbetsloshet 3,0 % 4.5 %
inkl. atgdrder
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3 Analys av omradet
3.1 SWOT-analys (Falképing, Hjo, Skovde, Tibro, Tidaholm)
Styrkor Svagheter

Gemensam lokal arbetsmarknadsregion med goda
kommunikationer

En miljon invanare i Skaraborgs naromrade
Rikt foreningsliv for olika aldersgrupper
Laga huspriser jimfért med storstiderna
Nirhet till hégre utbildning

Stora arbetsgivare som ger mervirde genom
utbyggnad av infrastruktur

Rikt kulturarv och tillgang till kultur
Logistikcentrum

God kvalitet pa jord- och skogsmark

Ho6ga naturvirden

Manga smaforetag som ger styrka och flexibilitet

Upparbetat trepartnerskapet i en del projekt

Svag befolkningsutveckling
Stark bypolitik

Lag exploatering pa landsbygden gor att
basstruktur saknas

Lag andel ungdomar engagerade i féreningslivet
undantaget idrottsféreningar

Landsbygdsboende ir beroende av bil p.g.a
brister i kollektivtrafiken

Svagt varumairke, dalig marknadsféring, anonyma

Ostolta — dalig sjalvuppfattning. Det finns
kreativitet, men den dr inte tillrickligt bra.

For fa tjansteforetag

Diliga strukturer inom besoksniringen — ingen
samverkan

Lag utbildningsniva

Mojligheter

Flygplatser som ej dr utnyttjade - lagprisflyg
Histniringen dr ej utnyttjad
Livsmedelsforadling dr ej utnyttjad
Foretagande bland unga och kvinnor
Utveckling inom fornyelsebar energi

Goda forhallanden logisitiskt

Nirheten till G6teborg

Gron integration som utvecklar landsbygden
samtidigt som den motverkar segregration

Det starka kulturarvet med inriktning pa medeltid

Utvecklade landsbygdsféretag och en férbittrad
attityd till dem

Ho6ga naturvirden skapar mojlighet f6r god
livsmiljé och bes6ksniring

Tomma byggnader pa landsbygd som kan
utnyttjas for niringsverksamhet

Hot

Befolkningsutvecklingen och en aldrande
befolkning

Ej utvecklingsbenigna och samarbetsvilliga
foretag

Europabanan — fokus flyttas fran Vistra
Stambanan

Globaliseringen — produktion flyttas ut

Sydlinken — om krafledningen dras genom luften
blir skogsmark och bostider drabbade

Uranbrytning
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3.1.2. SWOT-analys (Mullsjoé - Habo)

Styrkor

Entreprendrskulturen dr mycket val
forankrad med ménga sma och stora foretag.

Nira samverkan med naringslivet

Bra skolor; i Habo nybyggda férskolor, i
Mullsj6 gymnasium

God tillgang pa attraktiva tomter, (i titort, pa
landsbygd och sjonira)

Mycket goda IT-kommunikationer, dven pa
landsbygden

Nira till internationell flygplats (Jonképing)
Bra kollektivtrafik i titorterna

Korta beslutsvigar

Rikt och aktivt féreningsliv

Turism pa frammarsch

Nira till storre stad (Jonkoping)

Lag arbetsloshet

Lag kriminalitet

Ho6ga naturvirden

Fordelaktigt geografiskt lige

God tillgang pa restauranger och boende-
anlageningar (Mullsjo)

Svagheter
Fa fritidsaktiviteter for dldre ungdomar

Lag generell utbildningsniva jamfért med
riket

Mycket dilig standard pd vig 26/47

For fa tjansteféretag och kvalificerade
arbetstillfallen

Daligt utbud av KomVux pa hemmaplan

Bristande utbud av boendeanlidggningar och
restauranger (Habo)

Mojligheter

Vig 26/47 anges nu i nationell vigplan som
mycket angeligen att atgirda

Okat kvinnligt féretagande
Foridling av héga naturvirden mojligt

Fordjupat samarbete 6ver kommun- och
linsgranser

Vidareutveckling av bes6ksnaringen
Utveckling av kulturprojekt
Vidareutveckling av miljoprogrammet
Utokad produktion av narproducerad mat

Europakorridorens byggande

Hot
Agarna av foretag finns pa annan ort

Statliga lokalkontor flyttar ut
(Arbetsformedling, Forsdkringskassa, Polis)

Osiker l16nsamhet for jonkopingsflyget

Konflikt mellan utbyggnaden av vindkraft
och andra intressen

Landsbygdens avfolkning
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3.2 Slutsatser

Landsbygdsutveckling kan inte ses som en specifik angeligenhet for landsbygden. For att malet
om en levande landsbygd ska uppfyllas maste stad och land fungera pa ett bra satt tillsammans.
Virt Leaderomrade har nirhet till flera titorter. Det dr bade Skévde och Falkping som kommer
att ge forutsittningar som var landsbygdsutveckling kriver for att lyckas. I titorterna finns den
marknadsplats och kommunikationsmdéjligheter 1 form av jairnvag och flygplatser, som handel och
foretagande kan vara 1 behov av. Hir finns ocksa véra viktiga utbildningsplatser i form av bland
annat hogskoleutbildning 1 Skdvde och dven i Skara. Detta underlittar for vara ungdomar att bo
kvar i bygden och ger samtidigt méjlighet for inflyttning av nya manniskor. Hir finns unika
mojligheter till attraktiva boendemiljoer pa platser med hoga naturvirden med mojlighet att ta sig
till Sveriges tva storsta stider inom tva timmar. De titorter som finns inom Leaderomradet och 1
dess nirhet erbjuder goda moijligheter till arbete, utbildning och ett rikt kulturutbud. For att dra
nytta av mojligheterna krivs bl.a. 6kad synlighet, tydlig profilering och 6kat samarbete. Basen ar
det lokala engagemanget.

Landsbygdsutveckling maste kinnetecknas av langsiktighet och en helhetssyn. En viktig del i var
utvecklingsstrategi dr att stodja helhetslosningar med ménga inblandade aktérer. Mangfalden
beaktas och nytinkande uppmuntras. Strategin ger stimulans till och tar till vara pa det lokala
engagemanget for utveckling av den egna bygden. Minniskor med idéer inom vart geografiska
omrade skall ges moijlighet till samarbete med andra Leaderomraden, niatverk och kluster bade
nationellt och internationellt. Idéerna skall vara innovativa och ha en egen birkraft for att verka
hallbart och langsiktigt.

Omradet har en niringslivsstruktur, dar det finns nigra stora foretag och manga sma. Det finns
en gammal industritradition att bygga vidare pa, men manga foretag ar inte utvecklingsbenagna
och det dr overlag en dalig dynamik. Det behovs 6kat samarbete, 6kning av utbildningsnivan och
nya konstellationer. Vidare beh6vs bade affirsutveckling och produktutveckling. Manga foretag
har ocksa behov av att i en 6kande konkurrens hitta nya marknader. Den geografiska placering
och logistikcentrum ger férdelar i det sammanhanget. Aven tillgingen till hégre utbildning i
omradet dr viktig, men det krivs tydligare kopplingar mellan skola och niringsliv. Landskapets
resurser ger sirskilt goda mojligheter f6r utveckling inom livsmedel, férnyelsebar energi och
bescksniring.

Overlag ir den rika kulturen och naturen en viktig tillging for omradets fortsatta utveckling. I
detta sammanhang handlar det om att klara balansgiangen mellan bevarande och utveckling.

4 Utvecklingsstrategi
4.1 Vision

En 6vergripande vision for vart omrade ér att skapa ekonomisk tillvaxt och darmed
arbetstillfallen. Detta leder 1 sin tur till att folk har mojligheter att bo kvar samt att dven
inflyttning till vart omrade dr mojlig. Den pagaende befolkningsminskning som sker i omradet
kan pd det sittet hejdas. Vi vill ocksa vidareutveckla det attraktiva landskapet vi har genom att
6ka minniskors moijlighet till boende, rekreation och utvecklingsmdiligheter pa landsbygden. Allt
utvecklingsarbete skall ha sin utgangspunkt i de lokala férutsittningarna med de lokala aktérerna
for att genom samverkan skapa en helhetssyn for vart omrade. For en 6kad tillvixt i omradet
skall ett diversifierat féretagande stimuleras. Detta kan stimuleras genom att hitta och stédja nya
former f6r samarbete som kan ge ett hogre féradlingsvirde pa produkten eller tjansten.
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4.2 En kort presentation av teman i Leader Ostra Skaraborg

For att uppna verksamhetsmalen har Leader Ostra Skaraborg enats om fyra teman, som skall ses
som en inledande styrning av verksamheten. Dessa teman har identifierats utifran att de har
biring pa i analysen och att de kan bidra till maluppfyllelsen. Dock maste det under
Leaderperioden finnas méjlighet f6r LAG att vid behov komplettera med ytterligare nigot tema.

4.2.1 Tema bygdeutveckling

Fran analysen

Analysen lyfter fram attraktiva boendemiljoer, natur- och kulturmiljéer samt narheten till
Goteborg och Jonkoping. Samtidigt finns det svagheter som avflyttning, en dldrande befolkning
och utbildningsnivaer eller ”brain drain”. Genom samverkan och satsningar kan den potential
som finns bidra till att vi nar malen.

Tema bygdeutveckling

Bygdeutveckling syftar till att skapa attraktiva miljoer for minniskor att bo i, sa att ekonomisk
aktivitet kan uppsta och vidmakthallas bade 1 form av samhillsservice och féretagande.
Centrumutveckling och handel dr viktigt i detta tema fOr att skapa livskraftiga knutpunkter.
Sarskilt intressant dr det att stodja samverkan.

Utblick
Aven landsbygdsprogrammet i 6vrigt har en sirskild prioritering mot bygdeutveckling.

4.2.2 Tema fornyelsebar energi

Fran analysen

I analysen framgar bland annat att det finns goda férutsittningar f6r produktion av fornyelsebar
energi i vart omrade. Det finns redan aktorer frin olika delar av trepartnerskapet. Det finns
teknikutveckling, odling etc. Férnyelsebar energi bedéms ocksa vara ett omrade med stor
kommersiell potential. Hir finns plats for vindkraft, areal att odla ravara och kunskaper via till
exempel Sveriges Lantbruksuniversitet.

Tema fornyelsebar energi

Inom omradet férnyelsebar energi kan leaderarbetet inte bidra till stérre investeringar men till
atgirder som syftar till att skapa strukturer f6r samarbete, produkt- och affirsutveckla samt skapa
ny kunskap.

Utblick

Genom Skaraborgs tillvixtprogram sker under hdsten 2007 en inventering av omradet
tornyelsebar energi med avseende pa bland annat befintlig verksamhet, kompetens och resurser.
Syftet med kartliggningen 4r att skapa en samordning av de offentliga insatserna. Arbetet i
leaderomradet kommer att ha stor nytta av den inventeringen.

Vistra Gotalandsregionen har etablerat en strategi for att bli fossilbrinslefri fran ar 2030. Arbetet
inleds med projektet "Smart-energi”.

4.2.3 Tema livsmedel

Fran analysen

Analysen lyfter bland annat fram att hela foridlingskedjan for livsmedel finns i vart omrade. Stor
del av niringslivet 1 vart omrade ar smaskaligt, och samverkan ar dirfor en viktig strategi. Att lyfta
fram de olika mojligheter som finns for befintliga eller blivande foretag 4r ett annat omrade som
analysen identifierar.
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Tema livsmedel

Genom satsningar pa produktutveckling och marknadsforing vill vi bidra till utveckling av
befintliga foretag, start av nya och dirigenom fler arbetstillfillen. Sirskilt viktigt 4r samverkan och
att arbeta med hela foridlingskedjan.

Utblick

Vistra Gotalandsregionen och Linsstyrelsen kommer att etablera ett center for utveckling av
smaskalig livsmedelsforidling. Den kompetensen kommer att kunna goéra stor nytta i
leaderarbetet.

4.2.4 Tema besoéksnéiring

Fran analysen

Vira natur- och kulturvirden ér en resurs som gar att utnyttja pa ett hallbart sitt. I vart omrade
samsas nagra stora bes6ksmal med manga sma. Det finns behov av att samverka och att
marknadsfoéra det goda som finns.

Tema beséksndring

Genom satsningar pa produktutveckling, samverkan och marknadsféring vill vi bidra till
utveckling av befintliga foretag, start av nya och dirigenom fler arbetstillfallen. Vi vill ta tillvara
det smaskaliga, och satsa pa hallbar utveckling. Besoksniringens globala karaktir utmanar oss att
samverka 1 hela Skaraborg.

Utblick

Leaderomrédets for Ostra Skaraborg (inklusive Habo och Mullsj6) tillvixtprogram har
bestksniringen som ett fokusomrade. Det inriktar sig pa att utveckla "Destination Skaraborg”,
det vill sdga marknadsforing och profilering men har inte kapacitet for lokal affirsutveckling. Den
nischen kan leaderarbetet fylla.

4.3 Befintliga regionala mal och utredningar
Vi har i var malbeskrivning tagit utgangspunkt i tre dokument:

e Vistra Gotalands vision ”Det goda livet”

e Landshygdsprogrammet, med tyngdpunkt pa malbeskrivningen for axel 3

e Skaraborg och kunskapsekonomin” En analys av Skaraborgs
utvecklingsférutsattningar.

4.3.1 Vision Vistra Gétaland

Vision Viastra Gotaland sammanfattas i nedanstiende matris:

ED [hwieiaitigh Ko petens oo irdiasi uetur ach
naringilee vartskapiulveckling barmiinusi ke

1] Den ge=essamimna
fEguanen

3] Jdrmeilaned
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il Iniegration

4} Intematioraksering

SOCIALT

22 (32) 2010-01-25

oniw



Fran denna vision har vi tagit med oss forhallningssittet med tre dimensioner av hallbar
utveckling. Fér Leader Ostra Skaraborg inriktar vi arbetet pa ett livskraftigt niringsliv samt
kompetens- och kunskapsutveckling. Perspektivet gemensam region har vi éversatt till gemensam
delregion Skaraborg. Aven de évriga tre perspektiven jamstilldhet, integration och
internationalisering finns med i mal och strategier for Leaderomradet.

4.3.2 Landsbygdsprogrammet

Malbeskrivningen for axel 3 i Landsbygdsprogrammet lyder: Forbittra livskvaliteten, bredda
foretagandet och frimja utvecklingen av landsbygdsekonomin.

Atgirder inom detta huvudmal forutsitter ett diversifierat niringsliv, 6kat fokus pa landsbygdens
resurser i form av attraktiva miljer f6r boende och for rekreation samt ett 6kat fokus pa lokalt
samarbete kring t.ex service och infrastruktur. Malet dr att fa en 6kad mangfald av landsbygdens
néringsliv, i syfte att frimja sysselsittning, hogre livskvalitet f6r dem som bor pa landsbygden
samt ett hallbart nyttjande av landsbygdens resurser. Leader kan verka inom de flesta av dessa
atgirder.

4.3.3 Skaraborg och kunskapsekonomin

Skaraborg och kunskapsekonomin dr en utredning av Skaraborgs utvecklingsférutsittningar som
gjorts av Tomas Ekberg, vid Vistra Gétalandsregionen pa uppdrag av Skaraborgs
Kommunalfébund (2007). Utredningens resultat kommer att utgora bas for den revidering av
Tillvixtprogram som gors i Skaraborg under hésten 2007.

Positivt i Skaraborg enligt analys

e Produktion och produktivitet har 6kat snabbt
e Hog livskvalitet, en varierad och konkurrenskraftig naturmiljo och ett starkt socialt kapital
e God framkomlighet och god tillginglighet till Gbg & Sthlm

Negativt i Skaraborg enligt analys

e Forsvagad konkurrenskraft gentemot omvirlden

e Inga nya marknadsandelar som leder till nya jobb

e Lingsam utveckling av kompetensnivderna inom vara viktigaste branscher

e Ligt nyforetagande, viss 6kning men lingsam

e Svag befolkningsutveckling och lingsam 6kning av vil utbildad befolkning

e Organisation och ledarskap i gemensamma utvecklingsarbetet

Utredningen resulterar i en rekommendation att ta tag i fem kédrnfragor. Tre kan kopplas till
de mojligheter som identifierades i SWOT-analyser som utgjorde huvudtema i merparten av
de diskussioner som fordes i utredningen. De dr att ta vara pa livskvalitet och attraktivitet, att
stirka ledarskap och organisation av utvecklingsarbetet och att betona kunskapsutveckling i
samverkan mellan hégre utbildning och naringsliv. Fjarde fragan ir tillgidnglighet och
kopplingar till omvirlden. Den femte handlar om affirsdriven samverkan f6r konkurrenskraft
och samhillsutveckling. I klartext om omraden dér det offentliga i olika former och
niringslivet kan identifiera gemensamma intressen.

e Livskvalitet och attraktivitet

e [edarskap och organisation i Skaraborg

e Kunskapsutveckling i motet mellan hégskola och det omgivande samhillet

e Tillginglighet och koppling till omvirlden

e Affiarsdriven samverkan for konkurrenskraft och samhillsutveckling
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Flera av dessa kdrnfragor som av utredningen pekas ut som visentliga for Skaraborgs framtida
utvecklingsforutsittningar ligger val i linje med de prioriteringar vi gjort inom ramen for
Leaderarbetet dels utifran valda teman, men dessutom utifran val av modell f6r organiseringen av
arbetet. Var gemensamma organisation for Leader Skaraborg ligger helt i linje med utredningens
rekommendationer om att skapa battre strukturer f6r gemensamt utvecklingsarbete.

4.4 Verksamhetsmal

Utifrdn ovanstdende analys, vision, mal och utredning har Leader Ostra Skaraborg formulerat
foljande verksamhetsmal.

Leader Ostra Skaraborg ska bidra till:
e niringslivsutveckling pa landsbygd
e hogre livskvalitet £6r landsbygdsboende

e ctt hallbart nyttjande av landsbygdens resurser.

Niringslivsutveckling pa landsbygd

Leader Ostra Skaraborg ska bidra till niringslivsutveckling pa landsbygd genom att skapa
sysselsittning och konkurrenskraftiga foretag med sirskilt fokus pa smaféretagande. En del 1
detta arbete dr nyforetagande och entreprendrskap. Det finns dven utvecklingspotential i det stora
antalet smaforetag som redan finns i Ostra Skaraborg. Det dr en utmaning att stimulera till tillvixt
inom de sma foretagen och genom att arbeta med befintliga foretag 6kar mojligheten for
langsiktighet. Det dr dven viktigt att stimulera till att projekt 6vergiar till verksamhet i nigon
kommersiell driftsform.

Hogre livskvalitet f6r landsbygdsboende

Leader Ostra Skaraborg vill arbeta med hogre livskvalitet fér landsbygdsboende. For att 6ka
livskvaliteten krivs en positiv attityd till att bo och verka pa landsbygden. Denna bottnar i att
landsbygdsboende upplever att de har ett tillrickligt utbud av service och tjinster tillsammans
med en tillfredsstallande social milj6. For att kunna uppna detta krivs en 6kad inflyttning till
landsbygden. Ett viktigt led i det arbetet dr att pa olika sitt bidra till en utveckling av attraktiva
livsmilj6er.

Hallbart nyttjande av landsbygdens resurser

Leder Ostra Skaraborg ska bidra till en hallbar utveckling. For att uppna detta ska en checklista
tas fram fOr projekten. Dirigenom kan projekten bli uppmarksamma pa vilka deras specifika
risker 4r ndr det giller hallbar utveckling och vidta atgirder f6r detta. Hallbar utveckling kan inte
mitas vid ett specifikt tillfille utan kriver snarare ett forhallningssitt dir man kontinuerligt
arbetar med fragan.

4.4.1 Koppling till landsbygdsprogrammets axlar

Leader Ostra Skaraborg kommer huvudsakligen att genomféra insatser inom axel 3, men med
vissa inslag fran axel 1 nir det giller livsmedelsproduktion och f6ridling och axel 2 med fokus pa
hehetssynen pa landskapet som resurs for rekreation, utveckling och tillvixt och boende samt
som birare av ett natur- och kulturarv..

24 (32) 2010-01-25



4.4.2 Mailmatris

For att uppna verksamhetsmalen har Leader Ostra Skaraborg enats om fyra teman. Vidare finns
ett antal horisontella prioriteringar, som ska genomsyra projektportfolien inom Leader Ostra
Skaraborg. Dessa ar integration, jamstilldhet, ungas deltagande samt nyttjande av kultur- och
naturresurser. For att fa fram etappmal har vi gjort en malmatris, dir vi f6r samman
verksamhetsmal med horisontella prioriteringar och indikatorer.

Malmatris for Leader Ostra Skaraborg

Verksamhetsmal Horisontella Teman
prioriteringar,
strategier och
indikatorer
Bygde- Fornyelsebar |Livsmedel | Bes6ksndring
utveckling energi
Niringslivs- Arbetstillfillen | Antal nya arbetstillfallen
utveckling pa = e
landsbyad Gistnatter Antal gistnitter
Nya foretag Antal nya foretag
Driftsformer Antal nya ekonomiska, icke offentliga, driftsformer
Produkt- Antal nya produkter
utveckling
Larande Antal deltagande 1 utbildningsaktiviteter

Hogre livskvalitet for
landsbygdsboende

Natur & kultur

Projekt som utnyttjar resursen prioriteras

Hallbart nyttjande av
landsbygdens resurser

Integration Antal nya féretag startade av personer med
invandrarbakgrund

Jamstalldhet Andel kvinnor/min inom nya arbetstillfillen, nya foretag,
deltagare i utbildning

Ungas Antal nya féretag startade av unga personer

deltagande

Inflyttning Antal nyinflyttade personer

Positiv attityd | Forbittrad attityd till att bo och verka pa landsbygd

Hallbar

utveckling

4.4.3 Etappmal

Utifrin ovanstdende malmatris har Leader Ostra Skaraborg satt upp etappmal fram till 2013. Det
ar viktigt att etappmalen som ar litta att kommunicera och som ger en god ledning for LAGs
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arbete. Vi har valt att uttrycka etappmalen i form av vilka effekter man kan forvinta sig utifran
varje satsad miljon.

En satsad Leadermiljon (den totala offentliga finansieringen) i Ostra Skaraborg ger:

1 nytt arbetstillfille

1 ny inflyttad utéver nuvarande trend (basen ar medeltalet f6r de senaste fem éren)
'/2 foretag eller ekonomisk forening

500 gistnatter

1 ny produkt/tjanst

50 kursdeltagare

Ytterligare mal for Leader Ostra Skaraborg ir:

10% av de nya foéretagen startas av personer med invandrarbakgrund
10% av de nya foretagen startas av unga personer (ung = upp till 30 ar)

En fordelning mellan kvinnor och min inom spannet 40-60% nir det giller nya foéretag,
deltagande i utbildningsinsatser samt nya arbetstillfillen

Forbattrad attityd till att bo och verka pa landsbygden (malet konkretiseras efter att
nulidget matts)

4.5 Strategi

Med utgangspunkt 1 SWOT-analysen och i de behov som uttryckts av arbetsgrupperna under
processen kring utvecklingsstrategin har ett antal strategier formats. For att kunna uppfylla malen
kommer Leader Ostra Skaraborg att arbeta med féljande strategier:

Produktutveckling — en bas 1 utvecklingen inom flera av vira valda teman édr behovet av
fler produkter.

Foridling — foradling av produkter och tjanster med sirskilt fokus pa att koppla samman
enskilda produkter/tjanster i mer kompletta och siljbara enheter

Affirsutveckling — arbete med 1 forsta hand befintliga smaféretag for att stirka dem och
stimulera tillvaxt

Nitverk/samverkan — utveckling av samverkan inom olika omriden och skapande av
nitverk med syfte att dessa ska leda till varaktiga strukturer.

Kompetensutveckling/lirande — aktivt arbete med kompetensutveckling/lirande i syfte
att skapa varaktiga effekter. Detta omrade kan innefatta allt frin bevarande av gamla
tekniker till tillimpning av forskningsresultat.

Nya marknader — For att kunna fa avsittning for bade befintliga och nya produkter krivs
ofta tillgang till nya marknader, biade inom och utanfér Sverige.

Marknadsforing — Det finns ett behov av att pa ett tydligare och mer samordnat sitt
marknadsfora de produkter och tjinster som finns. Hir dr det viktigt att nyttja
malgruppsanpassade marknadsforingskanaler och att arbeta med strategisk samordning
for att fa storsta mojliga nytta av satsningarna.
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De strategier som nimns ovan ar en gruppering av atgarder som leder till uppfyllande av
utvecklingsstrategin. Aven hir har LAG utrymme att géra kompletteringar/dndringar éver tid.

4.5.1 Strategimal

Aven nir det giller strategierna finns ett behov av att ha mitbara mal. Samtidigt ir strategierna av
sin karaktdr svarare att mita pa ett meningsfullt sitt, eftersom det i forsta hand dr effekten man
vill komma at.

Leader Ostra Skaraborg har valt att koncentrera uppfoljningen av strategierna till tvi indikatorer
och med féljande mal:

Produktutveckling - Antal nya produkter skapade inom Leader.
Kompetensutveckling/lirande — antal deltagare i utbildningsinsatser.
En satsad Leadermiljon (den totala offentliga finansieringen) i Ostra Skaraborg ger:
e 1 ny produkt/tjinst
e 50 kursdeltagare

Det totala utfallet av detta fram till 2013 ger i Leader Ostra Skaraborg:
® 66 nya produkter/tjanster skapade inom Leader

e 3300 personer som deltar i utbildningsaktiviteter inom Leader, vilket motsvarar 4% av alla
invinare

4.6 Samverkansprojekt

Leader Ostra Skarborg vilkomnar samverkan 6ver omradesgranserna. Innovation och utveckling
begrinsas inte av kommungrinser eller grinser mellan Leaderomraden.

Det finns redan ett antal befintliga samverkansprojekt i Skaraborg som skulle kunna utvecklas
vidare genom Leader. Eftersom de tre leaderomradenas i Skaraborg teman och strategier liknar
varandra kan samverkan ske 6ver hela Skaraborg. Det ger mojligheter att bygga storre natverk.

Det finns ett antal potentiella teman som skulle kunna ligga till grund f6r samverkansprojekt, t.ex.
histar, de stora sjoarna, kulturhistoria och platabergen. Aven samverkan med andra
Leaderomraden kan bli aktuellt.

4.7 Strategi for transnationellt arbete

En spinnande del av Leadertanken dr mojligheten till transnationellt samarbete. Vi vill
uppmuntra det, samtidigt som vi inser att de flesta projekt som far stod kommer att vara lokala.
Verksamhetsledaren behover hilla sig uppdaterad pa det Leaderarbete som sker pa Europeisk
niva och vara kontaktperson till den Europeiska contact point som kommer att skapas. Nagon
ledamot i LAG kan ocksa ha ett speciellt ansvar for att bevaka internationella fragor.

Exempel pa méjligheter fOr transnationellt arbete:
e Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
e Utvecklandet av nya metoder och modeller
e Ftablerandet av nitverk och affirskontakter pa europeisk niva

e Affirsutveckling och partnerskap
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4.8 Processen kring projekt

Informat- ldé- Projekt- Beslut Genom- Ussfélinin
ion utveckling utveckling farande pRIoYne

4.8.1 Grundliggande forhallningssétt

Arbetet med Leader Ostra Skaraborg skall kiinnetecknas av kvalitet. Med det menar vi att varje
steg 1 processen skall vara styrt med avseende pa ansvar och innehéll. Verksamhetsledaren
tillsammans med LAG skall utforma ett kvalitetssystem som bestar av rutiner och mallar for att
sikerstilla en jaimn och hég niva i handliggningen.

Ambitionen ir till exempel att inga ansékningar skall avvisas pa grund av att de inte dr kompletta
eller innehaller sadant som inte ryms i utvecklingsstrategin. Darfor vill vi satsa resurser 1 borjan av
processen. Redan 1 samband med informationsinsatser skall det tydligt framga vad som krévs for
att skapa ett projekt. Vidare skall det i samband med informationsinsatser, eller 1 andra
sammanhang, kunna ske idéutveckling. Med detta menar vi att medlemmar 1 LAG till exempel
med hjilp av en enkel blankett skall kunna hjilpa manniskor att bedéma om ett projekt ryms
inom ramen. LAG arvoderas for detta arbete.

4.8.2 Projektets viig
Information & Idéutveckling — de forsta stegen

LAG och verksamhetsledare informerar och inspirerar pa olika sitt i omradet. I samband ddrmed
kan minniskor presentera idéer och en enkel idéutveckling sker. Det betyder att medlemmar i
LAG beho6ver ha kompetens och fallenhet for att uppmuntra manniskor att utveckla sina idéer.
Det innebir att stilla nagra inledande fragor for att hjilpa blivande projekt att ta ndgra steg pa
vigen. Devisen dr ”fran servett till blankett.”, en tanke dr nimligen att utforma en enkel blankett
som stod till LAG och verksamhetsledare f6r sidana inledande samtal.

Projektutveckling — férdjupning och utveckling

Efter att ha passerat den fOrsta screeningen, idéutvecklingen, sker projektutveckling. Alla projekt
skall projektutvecklas. Detta Verksamhetsledaren idr den viktigaste resursen i detta skede, och
skall prioritera det arbetet.

Beslut— go / no go

Beslut i LAG sker i tva steg, LAG har ett arbetsutskott, AU, som bereder drenden. Direfter gar
de till LAG f6r beslut. Det dr en omistlig del av tanken med Leader att hela LAG beslutar om
och tar ansvar for vilka projekt som skall beviljas stod.

Infor beslut far projektigaren maojlighet att presentera projektet f6r LAG.
Genomforande

Verksamhetsledaren skéter den 16pande kontakten med projekten under genomférandet.
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En viktig del av projektets genomférande ar slutredovisning. Projektigaren sammanstiller en
redovisning med avseende pa bland annat ekonomi och maluppfyllelse, men ocksa med lirdomar
fran projektet som kan vara virdefulla f6r LAG, andra projektigare eller ndgon annan.
Slutredovisningen kan presenteras f6r LAG av projektigaren.

4.8.3 Utvecklingsstrategin

Utvecklingsstrategin ir ett levande dokument som arligen skall utvirderas och utvecklas.

4.8.4 LAG

For respektive Leaderomrade finns en suverin styrelse benimnd LAG. Den ar det beslutande
organet for att bedéma projektansékningar som kommer in under Leader perioden. LAG
ansvarar for budget, 6vergripande frigor samt beslutar om projektansokningar.

LAG har ett lokalt baserat tre-partnerskap som beskrivs i Leaderplanen och i stadgarna for den
ideella foreningen. Till sin hjilp har LAG ett Leadersekretariat. En stor frihet ges av styrelsen till
sekretariatet sa att arbetet fungerar praktiskt.

Samarbete med andra utvecklingsaktorer i omradet dr av stor vikt. LAG ska verka for att
Leadermetoden och gjorda erfarenheter sprids.

4.8.5 LAGs roll
e Verka for att Leaderplanens mal uppfylls.

e Beslutande organet for att bedéma projektansdkningar (och bevilja Leadermedel) som
kommer in under hela Leaderperioden.

o Atrligen faststilla budgeten for kommande verksamhetsir.
e Atrligen diskutera och vid behov revidera utvecklingsstrategin.

e Sitta upp 6vergripande mal och inriktning f6r verksamheten. LAG ir en aktiv part i
genomforandet av utvecklingsstrategin. Vid behov tillsitta olika arbetsgrupper som arbetar
for att nd malen i Leader planen. Om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider
tillfredsstillande kan LAG initiera egna projekt for att atgarda detta.

e Ansvara for Leaderorganisationen inklusive sekretariat och anstillda.

e Stodjande funktion gentemot s6kande projekt, dir man agerar bollplank och samtalspartner.
Viktigt att LAG har en positiv forvintan pa projekt som beviljats. For varje projekt som
beviljas utses en LAG-ledamot att f6lja projektet s.k. fadder.

e Mojlighet att avbryta pagaende projekt som inte nar upp till uppsatta mal.
e Vid behov delegera ansvar till lokala aktorer, beslutsfattare eller tjainsteman.

e Att aktivt bidra till idéutveckling och kunskapsspridning och genom detta stédja
verksamhetsledaren i dennes arbete.

e Ansvara for kontinuerlig uppfoljning och utvirdering.

4.8.6 Arbetsutskoftt

LAG utser ett arbetsutskott (AU) som bereder drenden till LAG och kan pa uppdrag av LAG
utfora olika insatser. AU skall arbeta med overgripande fragor. Kansliet kan lyfta olika frigor och
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torslag for beredning i AU. AU foreslas ha fem ledamoter med ordférande och vice ordférande
som sjalvskrivna. Vidare bor bade privat, offentlig och ideell sektor vara representerad i utskottet.
Verksamhetsledaren dr normalt adjungerad till AU. Verksamhetsledaren och 6vrig personal
svarar for framtagning av uppgifter och det underlag som erfordras.

Ovriga arbetsuppgifter for AU

e Overgripande medfinansieringsdiskussioner och férhandlingar med programmets
finansidrer.

e DPersonalirenden som beror verksamhetsledaren.

e Beredning av projektansékningar

5 LAG

Leader kommer att bedrivas av en ideell férening. Den ideella féreningen dr en bas for
Leaderarbetet och inte minst for férankring och informationsspridning. Foreningen har en
styrelse benimnd LAG. Den ir det beslutande organet for att bedéma projektansokningar som
kommer in under Leaderperioden. LAG ansvarar f6r budget, 6vergripande fragor samt beslutar
om projektansokningar. Aven idéutveckling och information kommer att till viss del falla pa
LAG och de behover ha kompetens och fallenhet for detta.

LAG har ett lokalt baserat trepartnerskap som beskrivs i Leaderplanen och i stadgarna f6r den
ideella foreningen. Till sin hjilp har LAG ett Leadersekretariat. En stor frihet ges av styrelsen till
sekretariatet sa att arbetet fungerar praktiskt.

Samarbete med andra utvecklingsaktorer i omradet ar av stor vikt. LAG ska verka for att
Leadermetoden och gjorda erfarenheter sprids.

LAG har till uppgift att:

e Verka for att malen i utvecklingsstrategin uppfylls.

e Agera beslutande organ for att bedoma projektansokningar (och bevilja Leadermedel) som
kommer in under hela Leaderperioden.

° Arligen faststalla budgeten f6r kommande verksamhetsar.
° Arligen utvirdera och vid behov revidera utvecklingsstrategin.

e Sitta upp 6vergripande mal och inriktning f6r verksamheten. LAG dr en aktiv part i
genomforandet av utvecklingsstrategin. Vid behov tillsitta olika arbetsgrupper som arbetar
tor att nd mélen i Leader planen. Om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider
tillfredsstillande kan LAG initiera egna projekt for att atgirda detta.

e Ansvara for Leaderorganisationen inklusive sekretariat och anstillda.

e Stodjande funktion gentemot s6kande projekt, diar man agerar bollplank och samtalspartner.
Viktigt att LAG har en positiv férvintan pa projekt som beviljats. For varje projekt som
beviljas utses en LAG-ledamot att félja projektet som fadder.

e Avbryta pagiende projekt som inte nar upp till uppsatta mal.
e Vid behov delegera ansvar till lokala aktdrer, beslutsfattare eller tjainsteman.

e Aktivt bidra till idéutveckling och kunskapsspridning och genom detta stédja
verksamhetsledaren i dennes arbete.

e Ansvara for kontinuerlig uppfoljning och utvardering.
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5.2 Sammansattning av LAG

LAG i Leader Ostra Skaraborg bestir av 22personer, i princip en ledamot ur varje del av
trepartnerskapet frin varje kommun samt en ordférande. Efter att foreningen Leader Ostra
Skaraborg har bildats kommer ansokan att kompletteras med LAGs sammansittning.

5.3 Arbetsutskott

LAG utser ett arbetsutskott (AU) som bereder drenden till LAG och kan pa uppdrag av LAG
utfora olika insatser. AU skall arbeta med 6vergripande frigor. Kansliet kan lyfta olika fragor och
torslag for beredning i AU. AU féreslas ha fem ledamoter med ordférande och vice ordférande
som sjalvskrivna. Vidare bor bade privat, offentlig och ideell sektor vara representerad i utskottet.
Verksamhetsledaren ar normalt adjungerad till AU. Verksamhetsledaren och 6vrig personal
svarar for framtagning av uppgifter och det underlag som erfordras.

AU har till uppgift att:

e TFora overgripande medfinansieringsdiskussioner och férhandlingar med programmets
finansidrer.

e Ansvara for personalirenden som ber6r verksamhetsledaren.

e Bereda projektansokningar

5.4 Valberedning

Infor bildandet av foreningen finns en valberedning om 5 personer utsedd. De skall rekrytera ett
helt LAG, och det ir en krivande uppgift. Valberedningen kommer att fa utbildning tillsammans
med valberedningar fran de andra tva omradena i Skaraborg.

Under féreningens verksamma period riknar vi med att valberedningen skall besta av tre
ledamoter, en fran varje del av partnerskapet.

5.5 Arvodering

LAG arvoderas for sina insatser och fir ersittning for resor och utlagg. Det giller de ledamoter 1
LAG som inta kan delta pa arbetstid. De offentliga representanterna i LAG forutsitts delta pa
arbetstid, och deras arbetsgivare forutsitts betala deras reskostnader.

LAG innehaller 21 ledamoéter, varav 7 ir offentliga. LAG beridknas genomféra 4-5
sammantriden per ar. Deltagande i LAG arvoderas med 175kr per timme exkl. sociala avgifter,
max 2 500 kr per méte inkl. sociala avgifter. Vidare finns ett AU som beriknas sammantrida
ytterligare sex ganger per dr. Exakt storlek pa AU ir en fraga for LAG, men 4 till 6 ledamoter
verkar rimligt. Deltagande i AU arvoderas som deltagande i LAG med max 2500 kr per méte.

Till detta kommer resor £6r LAG och AU. En genomsnittlig resa berdknas vara 10 mil per mote.
Milersittningen uppgar till 18 kr per mil.

5.6 Stadgar och delegationsordning

Vi har fatt lov av Leader Kirnan att anvanda deras stadgar och delegationsordning som
utgangspunkt for vara. Interim-LAG kommer som en del av foérberedelserna for bildandet av
féreningen att arbeta igenom dem och anpassa dem till var situation. Efter att foreningen Leader
Ostra Skaraborg har bildats kommer ansokan att kompletteras med stadgar.
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5.7 Urvalskriterier

Vi har fatt lov av Leader Kirnan att anvinda deras urvalskriterier som utgangspunkt for vira.
Interim-LAG kommer som en del av forberedelser for bildandet av foreningen att arbeta igenom
dem och anpassa dem till var situation. Sirskild vikt kommer att liggas vid att arbeta fram
kriterier for att bedéma hallbarhet i projekten. Efter att féreningen Leader Ostra Skaraborg har
bildats kommer ansékan att kompletteras med urvalskriterier.

6 Budget och finansiering

6.1 Medfinansiering

Kommunerna star for den lokala, offentliga medfinansieringen och betalar in denna till
Leaderkontoret arsvis i forskott. Projekten kan medfinansieras bade med egen tid och med
kontanta medel. Egen tid inom ideell sektor ersitts med generellt 175 kr/timma. For privat och
offentlig sektor beriknas denna utifrin faktiska kostnader.

6.2 Budget

Samverkansprojekt

Samverkansprojekt dr berdknat till 4,21 % av total intdktsbudget efter att kostnader f6r
administration och projekt mobilisering avriknats.

Fordelning mellan axlar

Fordelningen av projekt mellan axlarna foljer den férdelning som dr gjord pa programniva f6r
Landsbygdsprogrammet. Utgangspunkten dr total intdktsbudget efter att kostnader f6r
administration och projekt mobilisering samt samverkansprojekt avriknats. Under
genomforandet kommer LAG att ta stillning till alternativ férdelning mellan atgirder utifran
strategin i Ovrigt
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