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1 Bakgrund

1.1 Information och mobilisering i Skaraborg

Informations- och mobiliseringsarbetet med anknytning till Leader initierades f6r Skaraborgs del
under hésten 2006 genom arrangerandet av fyra storméten 1 Falkoping, Téreboda, Gotene samt
Nossebro. Arrangemangen anordnades av Tillvaxt Skaraborg (numera Kommunalférbundet) i
samverkan med kommuner, organisationer och Linsbygderad. Vid dessa moéten, som samtliga
var vilbesokta, gavs en fOrsta information om vad Leader ér f6r ndgot och hur processen med att
arbeta fram en ans6kan om att fi bilda ett LLeaderomrade ser ut. Ett forsta samtal inleddes dven
kring fraigan om val av teman och fokusomraden for det lokala Leaderarbetet.

Resultatet av dessa storméten blev att det initierades fyra lokala processer i Skaraborg med syfte
att arbeta vidare med Leaderfragan:

Omride 1 (Lins): Del av Mariestad, Téreboda, Gullspang, Karlsborg

Omride 2 (Biosfar): Del av Mariestad, Lidk6ping, Gotene

Omride 3 (Kiérnan): Vara, Gristorp, Essunga

Omréde 4: (Ost): Falképing, Skara, Skévde, Tidaholm, Hjo, Tibro

De geografiska avgrinsningarna slogs inte definitivt fast utan fick bli en faktor som tillits vixa
fram under processens gang. Arbetet har fortskridit under vintern och férvaren och grupperna
har triffats, arbetat med SWOT-analyser och f6rt diskussioner kring tinkbara fokusomraden. Till
slut fram pa varkanten hamnade frigan om omradesindelning pa bordet hos
kommunalférbundets styrelse dir man beslot att f6rorda att Skaraborg indelas 1 tre omraden:
Ostra Skaraborg, Vistra Skaraborg samt Norra Skaraborg.

Omrade Ostra Skaraborg: Falkoping, Tidaholm, Skovde, Hjo och Tibro
Omrade Vistra Skaraborg: Gotene, Lidkoping, Skara, Vara, Gristorp samt Essunga
Omrade Norra Skaraborg: Mariestad, Téreboda, Gullspang samt Karlsborg.

Denna omradesindelning ledde till att man fick ta nya tag i processerna i Viastra Skaraborg och
Norra Skaraborg eftersom de utékas med deltagare som tidigare varit aktiva i den fjarde (Biosfar)
processen som initierats. Man fick samtidigt tillse att det arbete som bedrivits inom
biostirkandidatomradet tillvaratogs pa ett bra sitt 1 den slutliga konstellationen.
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1.2 Det lokala mobiliseringsarbetet

I de gamla omridena Biosfir och Skaraborg Ostra har en stor mingd méten hallits. Man hade
kommit sa langt som att identifiera teman och var firdiga med SWOT-analyserna. I Biosfir hade
man bland annat méten i samband med Varrundans pa Kinnekulle storméte 1 februari, méte med
niringslivsféreningen i Gotene i mars, méte med samradsgruppen for biosfiromradet i mars med
mera.

Hosten 2006 paborjades mobilisering kring nya landsbygdsprogrammet och Leader i Ostra
Skaraborg.

I oktober 2006 bjéd Skara kommun in representanter fran ideell-, privat- och offentlig sektor
fran Skara kommuns geografiska omrade till ett informations- och diskussionsméte om nya
landsbygdsprogrammet och Leader. Deltagarna var lokala entreprendrer, representant fran
idrottsforening, Lrf:s lokala representant, SLU och Svenska kyrkan. Deltagarna diskuterade
viktiga arbetsomraden att arbeta med inom Leader.

Marianne Barrljung, projektledare for Projektet Fagelvagen, arrangerade en informationskvill om
leader med forelasare fran Leader Kirnan och Svenska Leader nitverket. Deltagarna var
representanter fran ideell-, privat- och offentlig sektor kring Hornborgasjon.

I november 2006 arrangerade Skara, Skévde och Falkopings kommuner ett méte om Leader och
dess mojligheter. Deltagarna diskuterade hur ideell, privat och offentlig sektor gemensamt kunde
utveckla landsbygden och konkreta forslag pa tematiska utvecklingsomraden arbetades fram.
Deltagare som var intresserade av att inga i interimslagrad fick anmala sitt intresse.

I de olika kommunerna har genom tjansteménnens forsorg politikerna beslutat att sta for den
lokala offentliga medfinansieringen. I Gotene kommun finns en speciell referensgrupp bestaende
av politiker. I flera av de andra kommunerna har fraigorna om Leader varit bade 1
kommunstyrelse och fullmiktige for forankring. Kommunerna ar inforstadda med att de skall
betala in sin del av finansieringen till LAG 1 f6rvig, och att de inte kan paverka beslut i LAG
annat dn genom sina representanter.

Mingder av moten har avhallits med bygdegardsféreningar, kyrkorad, hembygdsféreningar etc.
Det finns mangder av projektidéer och en positiv forvintan pa att fa komma igang.

Essunga, Gristorp och Vara kommuner idr en del av Leader Kirnan. Dir finns redan
erfarenheter och man har for nirvarande 28 projekt igang.

1.3 Kommunalférbundet som sammanhallande koordinator

Tidigt i processen gav Skaraborgs kommuner 1 uppdrag till det nybildade Kommunalférbundet
att agera som koordinator for de lokala Leaderprocesserna i Skaraborg. Man sag positivt pa att sa
stor del som mdijligt av Skaraborg skulle omfattas av Leader och att man redan i
programskrivningsfasen lyfter mojligheten med samverkansprojekt 6ver Leadergrinser.

Att Skaraborg delades upp i flera LLeaderomraden fick inte bli en faktor som forsvarade
samarbeten inom Skaraborg och mellan Skaraborgs kommuner sades det tydligt. I uppgiften som
koordinator lag alltsa att se till det Skaraborgsovergripande samtidigt som man skulle lita de
lokala processerna vixa fram underifran och sjilva hitta sina respektive fokuseringar.
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1.4 Samverkansstrategi for Skaraborg

Genom samverkan med de andra LLeaderomradena i Skaraborg kan vi skapa forutsittningar for
samverkansprojekt 6ver Leaderomradesgrinser.

Det finns mycket som férenar minniskor pa landsbygden i Skaraborg, méinga frigor som ér
gemensamma och behov som dr likartade. Detta vill vi medvetet nyttja inom Leaderarbetet. De
tre ansokningarna fran Skaraborg gar att se som tre delar av en helhet. Varje ansékan har sitt
sirskilda fokus utifran sina lokala férhallanden, men samtidigt finns det som bilden nedan visar
en arena som dr gemensam for samtliga tre ansokningar fran Skaraborg. De insatser som planeras
utifrin denna gemensamma arena kommer att folja de prioriteringar som gors i det delregionala
tillvixtprogrammet for Skaraborg.

For att ytterligare skapa mojligheter f6r samverkansprojekt har de tre omradena gemensamt
diskuterat 6vergripande malsittningar f6r Leaderarbetet, 6vergripande teman for arbetet samt
urvalskriterier f6r projekt.
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1.5 Skaraborg och Kunskapsekonomin

I september 2007 presenterades en utredning av Skaraborgs utvecklingsforutsittningar som gjorts
av Tomas Ekberg vid Vistra Gotalandsregionen pa uppdrag av kommunalfébundet Skaraborg.
Denna utrednings resultat utgor bas for den revidering av Tillvixtprogrammet som gors 1
Skaraborg under hésten 2007.

Positivt i Skaraborg enligt utredningen
e Produktion och produktivitet har 6kat snabbt
e Hog livskvalitet, en varierad och konkurrenskraftig naturmiljo och ett starkt socialt kapital
e God framkomlighet och god tillginglighet till Gbg & Sthlm

Negativt i Skaraborg enligt utredningen
e Forsvagad konkurrenskraft gentemot omvirlden
e Inga nya marknadsandelar som leder till nya jobb
e Langsam utveckling av kompetensnivderna inom vara viktigaste branscher
e Lagt nyforetagande, viss 6kning men langsam
e Svag befolkningsutveckling och lingsam 6kning av vil utbildad befolkning
e Organisation och ledarskap i gemensamma utvecklingsarbetet

Utredningen resulterar i en rekommendation att ta tag i fem kirnfragor. Tre kan kopplas till de
mojligheter som identifierades i en sirskild SWOT-analys och som utgjorde huvudteman i
merparten av de diskussioner som fordes 1 utredningen. De ir:

1. Att ta vara pa livskvalitet och attraktivitet
Att stirka ledarskap och organisation av utvecklingsarbetet
Att betona kunskapsutveckling i samverkan mellan hogre utbildning och néringsliv.
Tillginglighet och kopplingar till omvirlden.
Affirsdriven samverkan for konkurrenskraft och samhallsutveckling. I klartext omraden
dir det offentliga i olika former och niringslivet kan identifiera gemensamma intressen.

AN

Flera av dessa kirnfragor som av utredningen pekas ut som visentliga f6r Skaraborgs framtida
utvecklingsforutsittningar ligger val i linje med de prioriteringar vi gjort inom ramen for
Leaderarbetet dels utifran valda teman, dels utifran val av modell f6r organiseringen av arbetet.
Vir gemensamma organisation for Leader Skaraborg ligger helt i linje med utredningens
rekommendationer om att skapa battre strukturer f6r gemensamt utvecklingsarbete.
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2 Beskrivning av omradet

Leaderomrade Skaraborg Vist bestar av kommunerna Essunga, Gristorp, Gétene, Skara och
Vara samt alla férsamlingar 1 Lidképings kommun férutom Lidképings f6rsamling.

2.1 Bakgrund till val av geografiskt omrade

Samtliga kommuner dr landsortskommuner med flerkirning struktur. Landsbygd, slitt, plataberg
och Vinern 1 olika kombinationer férenar kommunerna.

Strukturen pa niringslivet med tillverkande industri och lantbruk dr andra gemensamma drag.
Flera av kommunerna lever med minskande och aldrande befolkning.

Det finns sedan tidigare en vana att samverka inom vart omrade, bade i offentlig och privat
sektor. Exempel pa detta dr samverkan inom milj6tillsyn mellan flera av kommunerna och en
samordnad riddningstjanst. Ocksa inom niringslivet finns manga relationer, till exempel dr det
vanligt att fOretag i vart omrade har andra foretag inom omradet som underleverantorer.
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2.2 Befolkning

Under perioden 2005 och 2006 har befolkningen 1 vart omrade 6kat med 2 promille per ar, vilket
forstas ar férsumbart. Hilften av 6kningen star Lidkopings kommun f6r. De mindre
kommunerna minskar i princip minst ett av aren under perioden. Sammantaget dr bilden den att
de sma landsortskommunerna dr befolkningsmissiga forlorare medan Lidkoping okar.

Befolkningsutveckling

Kommun Befolkning Befolkning Inflyttning Inflyttning

2006-12-31  2005-12-31 2006 2005

Essunga 5651 5717 -31 -15
Gristorp 5809 5762 54 -14
Gotene 12959 12879 102 -52
Lidk6ping 37526 37380 141 171
Skara 18595 18578 9 64
Vara 15961 16008 -29 76

96501 80316 228 230

Kalla: SCB och kommunerna

Leaderomradet omfattar inte hela Lidk6pings kommun, invanarantalet f6r Leaderomradet dr ca
69858 personet.

Landareal

Kommun Areal km2
Essunga 236
Gristorp 265
Gotene 407
Lidk6ping 703
Skara 440
Vara 700

2751

Kéilla: SCB och Wikipedia
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2.3 Boendemiljo

Hustyper och upplitelseformer
Sméhus dominerar i hela omradet utom 1 titorter dir det finns bade hyres- och bostadsritter
utover smahusen.

Nybyggnation av flerfamiljshus sker nistan uteslutande i titorter. Overlag sker nyproduktion av
bostider i titorterna.

Tétorter

Samtliga kommuner i omradet dr landsortskommuner med flerkirning struktur. Detta stiller
speciella krav pa infrastruktur och service, samtidigt som det tenderar att férdyra kommunal
verksamhet och rendera svag infrastruktur. Det finns ett behov att av antingen sprida ut befintlig
ckonomisk aktivitet eller dnnu hellre skapa ny f6r att gora det attraktivt eller till och med moijligt
att bo pa landsbygden.

Kommun Titort(er)

Essunga Nossebro med 2000 invanare

Gotene Gotene med 4756 invinare
Kallby med 1563 invanare

Lidkoping Vinninga med 1035 invanare

Skara Skara med 11429 invinare
Varnhem med 3108 invinare
Ardala med 2620 invinare
Axvall med 1196 invinare

Vara Vara med 3728 invanare
Kvinum med 1271 invanare
Vedum med 998 invanare

Kalla: Kommunerna

2.4 Natur och kultur

Gotene kommun sticker ut 1 denna statistik beroende pa en medveten satsning pa att etablera
naturreservat pa Kinnekulle. Over huvud taget speglar antalet skyddade omraden de stora
naturvirden som finns i vart omrade.

Antal naturreservat eller liknande

Kommun Natura 2000-omraden Naturreservat

Essunga 0 0
Gristorp 1 5
Gotene 6 20
Lidk6ping 6 12
Skara 7 12
Vara 4 4

24 53

Kéilla: Lanstyrelsen i Vdstra Gotaland
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2.5 Naringsliv

I vart Leaderomrade finns en majoritet sma foretag. I omradet samsas kommuner med stark
industriell tradition och kommuner med betoning pa jordbruk. Mangfalden, att verksamhet finns
1 manga branscher snarare dn en ir en styrka. I vart omrade finns modern industri i traditionella
branscher. I Lidkoping dr andelen offentligt anstillda hog eftersom dir finns ett sjukhus som ar
en stor arbetsgivare. Besoksnaring utvecklas i olika former i vart omrade, och det finns
spannande nysatsningar som Vara Horse Arena eller en trafiksikerhetsbana 1 Essunga.

Antal foretag i olika storlekar
Kommun '"0-4" '"5-9" "10-29" "30- "

Essunga 31 30 4
Gristorp

Gotene 233 52 23 17
Lidképing 586 137 84 39
Skara 238 388 61 158
Vara 2355 106

Summa 3412 683 168 214

Kalla: Kommunerna

Arbetstillfillen och forvéidrvsarbetande 2005 - totalt

Niringsgren Essunga Gristorp Gotene Lidképing Skara Vara
Jordbruk, skogsbruk, jakt, fiske 8% 9% 5% 3% 4% 6%
Tillverkning, utvinning 25% 10% 49% 21%  23% 36%
Energi, vatten, avfall 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Byggindustri 7% 8% 4% 7% 5% 7%
Handel och kommunikation 18% 17% 9% 17%  19% 16%
Finansielll verksamh., foretagstjanster 3% 6% 3% 7% 7% 4%
Utbildning och forskning 12% 12% 8% 10% 13% 9%
Vird och omsorg 17% 24% 10% 18%  12% 12%
Personliga och kulturella tjanster 4% 6% 6% 5% 10% 6%
Offentlig forvaltning m m 2% 1% 9% 5% 2%
Ej spec. verksamhet 4% 3% 2% 1% 2%

Siffrorna avser dagbefolfning. Kalla SCB.

Jordbruk
De trender vi ser dr att antalet jordbruk minskar, och att de enheter som ér kvar far 6kad
omsittning.
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Pendling
De mindre kommunerna i virt omrade har negativ pendlingsbalans. Det pekar pa ett behov av att
skapa ekonomisk aktivitet pa landsbygden for att géra det mojligt att bade bo och leva dir.

Kommun Inpendling Utpendling Pendlingsnetto

Essunga 618 1291 -673
Gristorp 0
Gotene 2342 2290 52
Lidképing 3707 4584 -877
Skara 3142 2993 149
Vara 2667 2060 607

Kdlla. Kommunerna och SCB.

2.6 Foreningsliv

Det civila samhillet ar starkt med men mingd féreningar av olika slag. Vi raknar med att
mobilisera foreningslivet att bli en aktiv part i utvecklingen av vart omrade genom olika
Leaderprojekt.

Antal foreningar av olika slag

Essunga Gristorp Gotene Lidképing Skara Vara

Antal foreningar 110 95 409 163

- Idrottsforeningar 14 49 97 30 59
- Hembygdsforeningar 8 10 21 11 20

- Kulturfoéreningar 10 10 35 15
- Religitsa foreningar 9 13 32 9 7
- Politiska féreningar 10 9 28 1

- K6r o Musikforeningar 8 4 22 28

Kalla: Kommunerna

2.7 Utbildningsniva

I vart omrade finns ett flertal gymnasieskolor med flera olika specialinriktningar. Vidare finns det
hégskolor 1 vart omrade, bade SLU 1 Skara och Lidkopings Hogskola On Line. Hogskolorna i
Skévde och Trollhittan ligger inom pendlingsavstind. I princip hela omradet har en lagre
utbildningsniva dn riket, med relativt stora andelar av befolkningen som inte har gymnasial eller
hégre utbildning.

Kommun Foérgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
utbildning  utbildning utbildning

Essunga 24% 56% 19%
Gristorp 20% 58% 21%
Gotene 22% 55% 22%
Lidk6éping 16% 54% 29%
Skara 20% 54% 26%
Vara 26% 56% 17%

Kéilla: SCB
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2.8 Arbetsmarknad

Arbetsléshet
Arbetslosheten 1 vart omrade ligger 1 paritet med den for riket och den radande hogkonjunkturen
har genomslag ocksa i1 vart omrade med sjunkande siffror f6r 2007.

Kommun ArbetssGkande Arbetssokande

mars 2006 mars 2007

Essunga 3,0% 1,9%
Gristorp 6% 4%
Gotene 5% 3%
Lidk6ping 6% 4%
Skara 7% 4%
Vara

Kélla: SCB

Andel av arbetskraften som é@r offentligt anstéllda
Andelen offentligt anstillda i vart omrade varierar stort, frimst pa grund av att Lidképing har ett
sjukhus.

Kommun Andel

Essunga 29%
Gristorp

Gotene 16%
Lidképing 45%
Skara

Vara

Kalla: Kommunerna

2.9 Ungdomar

Andelen ungdomar ligger 1 niva med den f6r hela riket. Mojligheten till hégskolestudier pé flera
platser 1 Skaraborg g6r det mojligt att utbilda sig utan att flytta.

Andel ungdomar
Kommun  Andel

invanare

under 25
Gotene 29%
Lidk6ping* 29%
Vara 29%
Gristorp 30%
Skara 30%
Essunga 29%
Riket 29%

Kéilla: SCB
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2.10 Integration

Andelen minniskor som ir utrikes f6dda dr lag i vart omrade. Det ér en speciell utmaning att
involvera dem 1 utvecklingen pa landsbygden.

Andel ménniskor utrikes fodda

Essunga Gristorp Gotene Lidkoping Skara Vara

kvinnor 5% 6% 8% 7% 8%
man 5% 4% 6% 6% 7%
Kailla: SCB

2.11 Infrastruktur

Utbyggnad av ADSL sker pa landsbygden genom bland annat Telias férsorg under 2007 och
2008. De allra flesta telestationer kommer att utrustas med ADSL vilket betyder att
bredbandstickningen kommer att vara hog. I Gotene kommun till exempel kommer 99% av
befolkningen att kunna fa bredband.

I flera omraden sker pa de boendes initiativ utbyggnad av fibernit pa landsbygden.

Bredbandstéickning
Kommun Andel av
befolkningen
Essunga 100%
Gristorp
Gotene 86%
Lidk6ping 98%
Skara 98%
Vara 95%

Kdlla: Kommunerna

2.12 Fokus kommunranking

Tidningen Fokus genomférde under varen 2007 en ranking av Sveriges alla kommuner. Sa hir
placerade sig kommunerna i vart omrade:

Kommun Placering

Gotene 27
Lidk6ping* 50
Vara 86
Gristorp 105
Skara 113
Essunga 194
Medelvirde 96

* Observera att inte bela Lidkipings kommun ingar i Leaderomradet.
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3 Syntes-swot Leader Vastra Skaraborg
3.1 Bakgrund

Infor arbetet med Leaderansokan fanns olika forslag till omradesindelning. I dessa omraden
gjordes egna SWOT-analyser. Nedan presenteras en syntes av de olika analyserna dir fokus ligger
pa att identifiera “common ground”.

Bearbet-

ning

De ursprungliga analyserna var relativt detaljerade och inneh6ll méanga punkter. I denna syntes
har punkterna slagits samman och ”’breddats”.

I en klassisk SWOT-analys ir styrkor och svagheter vara egna och mojligheter och hot kommer
utifran. Det ar ofta svart att placera en punkt pa ratt stille.
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3.2 Styrkor

3.3 Svagheter

Niringslivet inom vart omrade
kannetecknas av smaskalighet och
mangfald, det skapar mindre sarbarhet
och stor potential for nitverk och
utveckling. Jordbruksniring samsas
med industri. Smaskalig besoksniring
finns tillsammans med négra stora
bes6ksmal.

Det finns modern industri i vart
omrade.

Hela kedjan “fran jord eller sjé till
bord” finns representerad 1 vart
omrade. Det betyder att fisk-, animalie-,
spannmals- och annan
jordbruksproduktion finns tillsammans
med och i narheten av foridling,
distribution och forsiljning.

Det finns en mangfald av olika
attraktiva boendemilj6er i vart
omrade. Olika upplatelseformer och
olika karaktirer av boende, fran lantligt
till stadsmiljo. Priserna édr férhallandevis
rimliga.

Virt omride ar en del av ett
kommande ”Storgéteborg” med
rimliga pendlingsavstand och en stor
arbetsmarknad.

Natur-, kultur- och historiska
virden av olika slag finns i vart
omrade. Allt fran Sveriges storsta sjo
Vinern till ”Sveriges vagga”. Just nu ar
medeltiden populir, och Arn-vagen
drar manniskor till virt omride.

Det civila samhillet i form av
hembygds-, idrotts- och andra
foreningar samt kyrkor med mera ér
starkt, livaktigt och initiativrikt i vart
omride.

I Skaraborg finns flera hogskolor som
Hégskolan i Skévde, Hogskolan
OnlLine 1 Lidk6ping och Sveriges
Lantbruksuniversitet 1 Skara. Hogskola
Vist i Trollhittan ligger ocksa nira.

Delar av vart omrade kinnetecknas av
svaga kommunikationer, bide med
avseende pa transporter och annan
kommunikation som bredband. Gles
befolkning skapar ingen bra grund for
vil fungerande kollektivtrafik eller
utveckling av kommunikationer.

Flera av kommunerna i vart omride har
en negativ befolkningsutveckling och
en dldrande befolkning.
Utbildningsnivan ir lag i vart omrade.
Samverkan mellan olika aktorer och pa
olika nivier kan utvecklas for att
komma bort fran ”bypolitik”.

Vi har svart att profilera oss och skapa
mervirde i vara erbjudanden. Det gar till
exempel att Oka foradlingsgraden i vira
produkter och skirpa “varumarket”
med mer samordnad marknadsforing.
(Leader Kirnan har arbetat med detta,
och vi kan f6ra det arbetet vidare.)
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3.4 Mojligheter 3.5 Hot

e Virt lige gor det mojligt f6r oss att vara e Konkurrensen fran andra regioner
en del av en expanderande kommer att 6ka som ett resultat av
Goteborgsregion och folja med i 6kad internationalisering i takt med att
internationaliseringen. Det ger de samordnar sig och utvecklar sig och
mojligheter till en expanderande sin marknadsforing. Vart omrade ocksa
arbetsmarknad, nya marknader for vart ar en del av den relativt stora Vistra
niringsliv och ett infléde av impulser. Gotalandsregionen. Det finns risker i

° Lf;iget tillsammans med utvecklade och med att vi 4ar en liten del av
kommunikationer ger méjligheter att regionen som naturligt domineras av
fortsitta att utveckla besoksniring Goteborg.
med olika inriktning. e Ftt fortsatt sektorstinkande pa olika

e I takt med att kommunikationerna nivier och ledder it ett hot mot
forbittras uppstar mojligheter genom utvecklingen av vart omride. Genom
att tala mer om tid, inte i kilometer. att vi ir sma och minga krivs det

e De olika natur- och kulturvirdena mycket samarbete och kontaktytorna
kan utvecklas, tillgingligo6ras och blir minga.
marknadsforas ytterligare. I vart omrade e Om tig- eller annan trafik tar andra
kan man se 6rn och tranor, skirgard vigar din genom Skaraborg kan det vara
och ddellévskog, intressant geologi och ett hot mot vart omrades utveckling.
historiskt intressanta miljoer. e Ytterligare hot ir omradets

e Enavde ijtjgaste m('jj]jgheterna ar att demograﬁska struktur med aldrande
medvetandegéra smaforetagare om befolkning och viss utflyttning vilket
alla de mojligheter som finns. Det giller leder till rekryteringsproblem.
att skapa en utvecklad syn pa lantbruks- Tillsammans med den laga
och annat féretagande. utbildningsnivan ir detta ett hot mot

o Fornyelsebar energi med utveckling inom alla sektorer 1
odlingsarealer, befintlig ravara och samhillet.
vinden som bliser Gver vara trakter
utg6r en mojlighet att vidareutveckla.

e Nirheten till Sveriges storsta sjo,

Vinern ir en mojlighet f6r delar av vart
omrade.
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4 Utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategin ar ett levande dokument, som I6pande ska utvirderas och analyseras av
styrelsen, sa kallat Local Action Group (LAG).

4.1 Vision

Leader Vistra Skaraborg ska frimja ekonomisk utveckling och samverkan samt skapa en 6kad
livskvalitet i en levande landsbygd.

Visionen innehaller ett antal nyckelord, som beskriver malsittningen i Leader Vistra Skaraborgs
verksamhet och ska fungera som riktmarke 1 vart arbete.

Ekonomisk utveckling syftar till att frimja tillvixt, konkurrenskraft, féretagande och
sysselsittning pa landsbygden.

Samverkan syftar pa ett gemensamt engagemang och samarbete med ett flertal aktérer, som vill
bidra till en positiv utveckling. Det kan exempelvis vara féretag, féreningar och kommunen som
gemensamt vill genomféra en projektidé.

Okad livskvalitet innebir bittre levnadsvillkor och en hégre kvalitet pa landsbygden savil
ekonomiskt som kulturellt och socialt.

Levande landsbyed syftar till utveckling av landsbygden samt att skapa bittre forutsittningar nér
det giller att leva och bo pa landsbygden.

4.2 Mal

Strategiska mal har formulerats utifrin visionen.
Leader Vistra Skaraborg ska bidra till:

e Niringslivsutveckling pa landsbygd

e Hogre livskvalitet for landsbygdsboende

e Fitt hallbart nyttjande av landsbygdens resurser

Naringslivsutveckling pa landsbygd

Leader Vistra Skaraborg ska bidra till naringslivsutveckling pa landsbygden genom att skapa
sysselsittning och konkurrenskraftiga foretag. Ett sirskilt fokus ska liggas pa smaforetagande. En
del i detta arbete dr nyféretagande och entreprenorskap. Det finns utvecklingspotential i det stora
antalet befintliga smaforetag i Skaraborg. Genom att arbeta med befintliga féretag 6kar
moijligheten till langsiktighet. Det dr ocksa viktigt att stimulera till att projektverksamhet 6vergar
till nagon form av kommersiell driftsform.

Hoégre livskvalitet for landsbygdsboende

Leader Vistra Skaraborg ska arbeta med hégre livskvalitet f6r landsbygdsboende. Vi vill arbeta
med att skapa en god social miljé dir ménniskor trivs. Tillgdnglighet och lokal service ir viktigt
for att skapa en levande landsbygd. Leader Vistra Skaraborg vill att fler manniskor uppticker
omradet och att fler médnniskor flyttar hit. Ett viktigt led 1 det arbetet dr att pa olika sitt bidra till
en utveckling av attraktiva livsmiljGer.

Hallbart nyttjande av landsbygdens resurser

Leader Vistra Skaraborg ska bidra till ett hallbart nyttjande av landsbygdens resurser. Féretagens
konkurrenskraft ska stirkas, och en breddning av landsbygdens niringsliv ska frimjas.
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Dirigenom bidras till inkomstbringande sysselsittning och ett héllbart nyttjande av landsbygdens
samlade resurser. Inriktningarna pa atgarderna ska vara sadana att de bidrar till en langsiktigt
héllbar utveckling av landsbygden, savil miljomassigt som socialt och ekonomiskt. Omradets
goda mojligheter till natur- och kulturturism ska utnyttjas.

4.3 Tema

For att uppna de strategiska mélen har Leader Vistra Skaraborg enats om tva teman:
e Orts- och bygdeutveckling

e Innovativt foretagande och samverkan pa landsbygden
Dessa teman har baring i SWOT-analysen samt kan bidra till maluppfyllelsen.

Orts- och bygdeutveckling

Orts- och bygdeutveckling syftar till att skapa och bibehalla attraktiva miljéer f6r manniskor att
bo och verka i. Da kan ekonomisk aktivitet uppsta och vidmakthallas bade i form av
samhallsservice och féretagande. Sarskilt intressant dr det att stodja samverkan mellan olika
aktorer for att pa basta sitt nyttja befintlig potential i omréadet.

Innovativt féretagande och samverkan pa landsbygden

Satsningar pa produktutveckling, samverkan och marknadsféring ska bidra till utveckling av
befintliga féretag och start av nya foretag. Darmed kan fler arbetstillfillen skapas. Det smaskaliga
ska tas tillvara och satsningar ska goras pa hallbar utveckling.

4.4 Matbara mal

Malen uttrycks i form av effektmal utifran varje satsad miljon.

En satsad Leadermiljon 1 vistra Skaraborg ger nagot av:
e FEitt nytt arbetstillfalle.
e En nyinflyttad utéver nuvarande trend mitt pa de senaste fem édren.
e 1/2 foretag eller ekonomisk férening.
e 500 gistnatter.
e 1 ny produkt/tjinst.
e 50 kursdeltagare.

Ytterligare mal vistra Skaraborg ir:

e Att antalet projekt, som startas av personer med invandrarbakgrund, svarar mot deras
andel av befolkningen.

e Att minst tio projekt under perioden startas av unga personer, hir avses personer under
trettio ar.

e Att alla aktiviteter lever upp till kravet om en kénsférdelning i intervallet 40-60 Yo.

4.5 Samverkansprojekt med andra Leaderomraden

Leader Vistra Skaraborg vilkomnar samverkan 6ver omradesgrinserna. Innovation och
utveckling ska inte begrinsas av kommungrinser eller grinser mellan Leaderomraden.
5 % av projektvolymen ska utgoras av samverkansprojekt.
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4.6 Transnationellt arbete

Inom Leader-arbetet finns mojligheten till transnationellt samarbete. Verksamhetsledaren haller
sig uppdaterad pa Leaderarbetet som sker pa europeisk niva.

Verksamhetsledaren utgor kontaktperson for Leader Vistra Skaraborg till andra europeiska
Leaderomraden.

4.7 Processen kring projekt

Grundliggande forhallningssétt

Projektarbetet i Leader Vistra Skaraborg ska kinnetecknas av kvalitet. Varje steg i processen ar
styrt med avseende pa ansvar och innehall. Verksamhetsledaren tillsammans med LAG har ett
kvalitetssystem for att sikerstilla en jamn och hég niva i handliggningen.

Projektets vig
Vem kan soka Leaderprojekt i vastra Skaraborg?

Projektstdd kan s6kas av foreningar, féretag, kommuner, privatpersoner, nitverk och kooperativ.
Fran projektidé till utbetalning - sd hir gar det till:

1. Det finns en idé om ett projekt for att utveckla landsbygden.

2. Etablerar en kontakt med Leaderkontoret f6r att diskutera idén.

3. Ansoker om projektstod hos Leaderkontoret.

4. Verksamhetsledaren utvecklar ansékan i samarbete med den sokande.

5. LAG beslutar om st6d till projektet och skickar sedan ansokan till linsstyrelsen.

0. Lansstyrelsen tar ett formellt beslut och skickar beslutet till projektigaren.

7. Projektigaren genomfor projektet samt ansoker om att fa stodet utbetalt hos Linsstyrelsen.
8. Lansstyrelsen gar igenom materialet och beslutar om att betala ut pengar.

Information och idéutveckling - de férsta stegen

Verksamhetsledare och LAG informerar om Leader metoden och inspirerar pa olika sitt i
omradet. Nir en idé uppstar tas en kontakt med verksamhetsledaren.

Projektutveckling - fordjupning och utveckling

Tillsammans med verksamhetsledaren utvecklas idén till en projektansékan under férutsittning
att idén uppfyller de villkor som Leader Vistra Skaraborg stiller. Leaderkontoret granskar bland
annat om ansokan hjilper till att na malen i utvecklingsstrategin. Syftet med projektutvecklingen
ar att forma projekt och ansékningar med hog kvalitet och bra beslutsunderlag for LAG.
Verksamhetsledaren dr den viktigaste resursen i detta skede och prioriterar det arbetet.

Beslut

Beslut i LAG sker i tva steg, LAG har ett arbetsutskott, AU, som bereder drenden. Direfter gar
de till LAG f6r beslut. Inf6r beslut far projektigaren mojlighet att presentera projektet for LAG.
LAG tar sedan beslut om projektet beviljas eller inte. LAG har ansvar f6r vilka projekt som
beviljas stod.

Genomforande

Verksamhetsledaren skoter den 16pande kontakten med projekten under genomférandet.
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Projekten sinder med faststillda intervall in redovisning enligt mallar som utformas av
verksamhetsledare och ekonom och godkinns av LAG. LAG far 16pande redovisningar.

Under projektet sker 16pande uppfoljning av ekonomi och verksamhet av ansvarig ekonom.
Ekonomen rapporterar till AU och 1 vissa fall till LAG.

En viktig del av projektets genomfoérande ar slutredovisning. Projektigaren sammanstaller en
redovisning med bland annat ekonomi och maluppfyllelse, men ocksa med lirdomar frin
projektet. Slutredovisningen kan presenteras f6r LAG av projektigaren.

Uppfoljning

Efter projektets slut gor ekonomen en samlad uppféljning med maluppfyllelse och ekonomi som
redovisas for LAG.

5 LAG

5.1 LAG

Foreningen har en styrelse benimnd LAG (Local Action Group). LAG bestir av representanter
fran ideell, privat och offentlig sektor. Leader Vistra Skaraborgs LAG bestar av 18 personer, en
ledamot ur varje del av "trepartnerskapet” fran respektive kommuns geografiska omrade.
LAG-medlemmarna ir medvetna om att det ansvar som foljer uppdraget. Detta ansvar kriver
engagemang och kunskap om bl.a. utvecklingsstrategin, personal- och ekonomifragor samt regler
kopplade till Landsbygdsprogrammet. LAG ska ocksa ha kunskap om Landsbygdsprogrammets
prioriterade mal och malgrupper.

5.2 Funktion

LAG har till uppgift att:
e Vara det beslutande organet for att bedéma projektansékningar som kommer in under hela
Leaderperioden.

° Arh'gen faststilla budgeten f6r kommande verksamhetsar.

e Atligen utvirdera och vid behov revidera utvecklingsstrategin.

e Vid behov tillsitta olika arbetsgrupper som arbetar for att na verksamhetsmalen.

e Initiera projekt om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider tillfredsstillande.

e Ansvara for kansliet.

e Avbryta pagiaende projekt som inte nar upp till uppsatta mal.

e Att aktivt bidra till idéutveckling och kunskapsspridning och genom detta stédja
verksamhetsledaren i dennes arbete.

e Ansvara fér kontinuerlig uppfoljning och utvirdering.

e Verka for att Leadermetoden och gjorda erfarenheter sprids.

5.3 Arbetsutskott

LAG utser ett arbetsutskott (AU), som tillsammans med verksamhetsledaren bereder drenden till
LAG. AU ska arbeta med 6vergripande fragor och kan pa uppdrag av LAG utf6ra olika insatser.
Kansliet kan lyfta olika fragor och férslag f6r beredning i AU. AU har 5 ledamoéter, ddribland
ordférande och vice ordférande. Vidare ska privat, offentlig och ideell sektor vara representerad i
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utskottet. Verksamhetsledaren dr adjungerad till AU. Verksamhetsledaren och évrig personal
svarar for framtagning av uppgifter och det underlag som erfordras.

Ovriga arbetsuppgifter for AU:
° Overgripande medfinansieringsfragor.
e Personaliarenden.
e Beredning av projektansékningar.

5.4 Presidium

Ett presidium dr ett sitt att organisera sig fOr vissa specifika fragor, dd inte hela LAG behover
nirvara. Exempel pa sadana uppgifter ir personalirenden, som berdr verksamhetsledare eller
ekonom.

Presidiet bestar av ordférande och vice ordférande.

5.5 Valberedning

Valberedningen ska besta av tre ledamoter, en fran vardera delen av trepartnerskapet.
Valberedningen valjs drligen vid arsmotet.

Riktlinjer for valberedningen

Valberedningen ska folja en kravprofil f6r ledamoter i styrelsen. Ledamoterna kan inte matcha
samtliga krav, men LAG som helhet ska gora det.

« Onskade erfarenheter:

Projekterfarenhet, erfarenhet av ideellt arbete, foretagsutveckling, forskning och utveckling,
internationella kontakter, samverkan.

+ Onskade kompetenser:

Kontaktnitverk, ekonomi och budget, entreprendrskap, ledarskap, konflikthantering, lokal
kinnedom, landsbygd, livsmedel, turism, fornyelsebar energi.

« Onskade egenskaper:
Social, positiv, glad, 6ppen, prestigelos, stresstilig, analytisk.

Opvriga riktlinjer i valberedningens arbete:

e Konsfordelningen ska halla sig inom intervallet 40-60 %

® Bor efterstriva en jamn dldersférdelning.

e Minst en ledamot i LAG skall vara medlem i en fackforening.
e Mangfald bor efterstrivas vad giller ledaméternas ursprung.

5.6 Arvodering

LAG:s medlemmar arvoderas f6r sina insatser och far ersittning f6r resor och eventuella utligg.
De offentliga representanterna i LAG deltar i tjdnsten och ersitts dirvid av sin arbetsgivare.

LAG har 18 ledamoter, varav 6 ar offentliga. Inga suppleanter utses.

LAG sammantrider 5-6 ganger/ar. Deltagande i LAG arvoderas med 175 kr/timme, dock
maximalt 2.000 kr/mote. Det utgir dven ett inldsningsarvode pd 350 kr/bevistat mote (motsvarar
2ha 175 kr).
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AU sammantrider 5-6 ganger/ar. Deltagande i AU arvoderas som deltagande i LAG med 175
kr/timme, dock maximalt 2.000 kr/mote.

Utover timarvode utbetalas extra arvode till ordférande med 12.000 kr/ar och till vice ordforande
med 6.000 kr/4r.

Till detta kommer resor f6r LAG och AU. Milersittning utbetalas enligt skatteverkets riktlinjer.

5.7 Stadgar och delegationsordning
Se bilaga.

6 Budget och finansiering

6.1 Medfinansiering

Den lokala offentliga medfinansieringen garanteras genom medverkande kommuners arliga
bidrag beriknat pd 26 kr/invanare (baserat pd invanarantalet 2007.12.31).

6.2 Budget
Se bilaga.

7 Folj LEADER Vastra Skaraborg

Pa hemsidan www.leadervastraskaraborg.se kan man félja LEADER Viistra Skaraborgs arbete.



http://www.leadervastraskaraborg.se/

