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2. KONTAKTPERSONER

Susanne Lindh, projektledare

Box 1, 554 21 HJO

Telefon: 0704-38 72 34

E-post: susanne.lindh@Ieaderostraskaraborg.se

Tuula Saariméki, verksamhetsledare

Box 1, 554 21 HJO

Telefon: 0702-46 00 99

E-post: tuula.saarimaki@leaderostraskaraborg.se

Hemsideadress: www.leaderskaraborg.se/ostra

3. SAMMANFATTNING AV PROJEKTET

Bakgrunden till projektidén:

Trenden ar tydlig. Allt flera konsumenter gor aktiva val i butiken och fyller sina kundvagnar
med produkter som ar lokal- och/eller narproducerade, ekologiska, etiska och sparbara. Detta
ar en stark tillvéxttrend som har mdjlighet att generera nya jobb inom de gréna naringarna
och smaskaligheten.

I den har rapporten finns projektaktiviteterna sammanstallda samt dragna slutsatser i

dagslaget.
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Under senare ar har intresset 6kat for lokalt producerade livsmedel 6kat. Orsaken till detta &r bl.a:
e Okat intresse for mat bland konsumenterna bl.a. p& grund av massmedial belysning av
matfragorna.
e Storre intresse hos konsumenterna for hélsa och vélfard.
e Okat medvetandet om hur matkonsumtionen paverkar miljon och djurvalfarden.

Alla dessa faktorer har berett vagen for ett 6kat foretagande inom omradet. Men det finns olika
faktorer som hindrar utvecklingen bland annat.
e Ett komplicerat och inte alltid anpassat regelverk kring livsmedelsproduktion som gor det
svartolkat bade for tillstandshandlaggande myndigheter och producenterna.
e Svarigheter att finna en rationell och flexibel produktion som &r marknadsanpassad.
e Logistiska problem
e Okunskap om marknadféringsfragor

Var avsikt var att via detta projekt att skapa en sammanhallande paraplyresurs vars fokus var att
skapa samarbeten, marknadsfora omradet, etablera nya natverk samt tillféra ny kunskap.

Det 6vergripande malet var att starka omradets matprofil och géra omradets foretagare mer aktiva
och darigenom utveckla lanets lokala ravaror till produkter med god smak och kvalité. For att bygga
upp verksamheten ar det viktigt starka det lokala och skapa samt utveckla fungerande natverk mellan
foretagen verksamma med lokala maten.

Vad planerades enligt projektplanen:

Meningen med projektet var att utveckla den lokala, smaskaliga maten och upplevelserna kring den.
Detta ville vi uppna genom att erbjuda hjalp och stod till odlare, producenter, restauranger och andra
som verkar och har intresse for detta.

Enligt projektplanen kan arbetet delas upp i fyra huvudspar:

En inventeringsdel for att klargdra vilka behoven dr och vilka producenter, butiker restauranger och
ovriga aktorer som finns i omradet

En del som syftar till att skapa och stotta olika typer av ndtverk mellan de olika aktorerna

En radgivningsdel till foretagarna om hur de kan ga tillvaga for att utveckla sitt foretagande och
vilket stod de kan erhalla genom landsbygdsprogrammet och pa annat hall.

En aktivitetsdel dar kompetensutveckling, idéutveckling och marknadsforing ar i fokus

Ett viktigt hjdlpmedel 1 stottningen dr ocksa de “matcheckar” som gar att soka av aktorer for
forstudier, kompetensutveckling eller idéutveckling

En prioriteringslista lades fast vid det forsta styrgruppsmotet:

e Infomoten och Natverkstraffar i alla kommuner i syfte att bilda langsiktiga natverk
e Info och Natverksmote med Leader Ostra Skaraborgs beviljade projekt samt dvriga projekt
med inriktning eller anknytning till livsmedel och narproducerat, turism

e Intervjua aktorer om problemomraden

e Arbetstraffar och infomdten om bland annat matutvecklingscheckar

e Ha mote med MOS

e Lagga upp en handlingsplan for projektet i samrad med aktorer och styrgrupp samt med

koppling till projektplanen
LEADER Ostra Skaraborg www.leaderskaraborg.se K
Box 1 * x
544 21 Hjo tel: 070 246 0099 * ok
Besoksadress, Mediahuset, Torggatan 5 Europeiska jordbruksfonden for
istra | andstygasomraden




" stra

- SKARABORG

LEADER

Finnas tillganglig for radgivning, coachning och stod for aktdrer inom omradet.
Inventering av befintliga natverk och projekt inom omradet
Ta kontakt med naringslivschefer/utvecklingschefer i kommunerna

e Fokusera bl.a. pad omraden som marknadsplatser, logistik, gemensamma tillagningskok,
turism/besoksnéaring.

Vad genomfordes i projektet:

Mycket av det som planerats och funnits med i prioriteringen ha genomforts, vissa delar har fallit
ifran eller blivit inaktuellt under projektets gang. En del har annu inte hunnits med. Men strategin har
lite varit den att som projektledare jobba vidare pa de bollar som satts i rullning och i méjligaste man
forsoka ta vara pa och uppmuntra de initiativ som kommit fran producenthall. Dialogen med
producenterna och gardsbutikerna &r viktig, for att hora fran dem vad de har for behov och vad de
skulle vilja ha ut av projektet (fér mer detaljer 1&s inder punkt 7).

Resultat:
(se under rubriken resultat pa punkt 8)

Vilka positiva effekter har projektet haft:

Projektet har haft till foljd att producenter inom omradet har borjat samverka med varandra och
borjat fundera pa olika typer av projekt tillsammans (fér mer info las under punkt 8)

Vilka erfarenheter av projektet kan vara till nytta for andra:
(se under punkt 12)

4. VILKA GENOMFORDE PROJEKTET

Vilka personer medverkade i projektet:

Projektledaren och en styrgrupp (bestaende av representanter fran LAG) utgjorde de som planerade
upp projektetsarbete. Ovriga deltagare var till Gvervagande del producenter inom omradet och i viss
man kockar.

Ar projektet forankrat:

Projektet genomfordes som ett Leader initierat internprojekt och saknade till en bérjan en fast
forankring bland producenterna sjélva. Det var just avsaknaden av denna typ av natverksdrivna
engagemang som projektets ena mal var att bygga upp. Vanan att jobba i projektform tillsammans
var inte sa stor bland producenterna i Leaderomradet (med undantag for producenterna i
Falkdpingsomradet).

Samarbetade med andra organisationer, foreningar, kommuner eller foretag under
projektet:

Mycket av projekttiden har gatt at till att starta upp samarbete mellan de olika foretagen,
foéreningarna och organisationerna. Samarbete har skett med andra Leaderprojekt som drivits av

kommunerna.
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Nya samarbeten som resultat av projektet:

Projektet har hjalpt till att starta upp ett flertal samarbeten. Manga foretagare har ocksa fatt hjalp att
na de kontakter som kunnat hjélpa dem vidare i sitt foretagande (t.ex. radgivare, passande natverk,
kompetensutveckling).

5. VARFOR GENOMFORDES PROJEKTET

Det &r i Sverige och omvarlden en starkt vaxande trend mot mer regionalt férankrad mat och
efterfragan pa lokala ravaror 6kar dverallt. Regeringen har klart markerat att man har ambitionen att
stddja svensk mat i och med satsningen Sverige det nya matlandet. Lokalproducerat i Vst
etablerades for nagra ar sedan for att stodja utvecklingen av den regionala maten i Vastra Gotaland.
Olika omraden har natt olika langt da det galler foretagsutvecklingen kring den lokala maten.
Omradet i 6stra Skaraborg har hittills haft en svag utveckling med fa producenter som verkar lokalt
och smaskaligt. Till stor del beror detta pa avsaknaden av lokala natverk som hjalper och engagerar
varandra och bygger upp gemensamma strukturer och losningar.

Projektets syfte ar att stimulera och utveckla omradets foretagande som baseras pa mat. Projektets
ambition var inte att i egen regi utveckla nya tjanster eller produkter, utan har som malsattning att
som en sammanhallande kraft stodja befintliga och potentiella foretagare med utvecklingsambitioner
inom lokal mat och matturism.

6. VEM RIKTAR SIG PROJEKTET TILL

Projektets har riktat sig till alla som vill arbeta for att den lokala maten ska fa stérre utrymme i
omradet, producenter, restauranger, butiker och konsumenter.

De som berdérts huvudsakligen genom insatser och aktiviteter inom projektet har utgjordes av
foretagare samt potentiella foretagare beléigna i omradet ”Leader Ostra Skaraborg”.

7. VAD GENOMFORDES | PROJEKTET

Projekttid:
Projektet gick in i sin aktiva fas i januari 2010 i samband med att en projektledare tillsattes och
avslutade fas 1 i oktober 2011.

Genomforda aktiviteter:

En forst del i projektet var att inventera omradet och identifiera vilka odlare, producenter, gardsbutiker och
intresserade restauranger och séka upp dessa. Detta arbete var tidsédande men viktigt for att erhalla en
samlad bild 6ver omradets producenter, natverk, behov och resurser.

Att skaffa fram kontaktuppgifter till alla de som kan ténkas vara intresserade av att vara med och
utveckla den lokala maten &r dock ett standigt pagaende arbete. Mycket hander pa omradet och nya
konstellationer och aktorer dyker standigt upp (och férsvinner).

En prioriteringslista lades fast vid det forsta styrgruppsmotet for att styra upp arbetet inom projektet

(se punkt 4).
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En av de forsta aktiviteterna i projektet var att borja bygga ett natverk av producenter m.fl.
intresserade av lokal och smaskalig slakt. Ett studiebesok pa Bisonfarmen i Gate for att héra om
deras produktion och framfor allt titta pa och hora dem berétta om deras nybyggda slakteri blev
upptakten till detta. Nagra av medlemmarna i natverket var med och deltog i en kurs om smaskalig
slakt i Jonkoping. En av dessa har darefter gatt vidare och &r nu pa gang och bygger ett gardsslakteri
som ocksa har for avsikt att ta in djur fran kringliggande producenter. Ett flertal kontakter har knutits
mellan foretaget och olika kottproducenter under aret. En annan av deltagarna har startat upp ett
charkuteri/rokeri med utgangspunkt kring polska charkprodukter. Manga av medlemmarna i
Néatverksgruppen-chark har sinsemellan haft kontakt med varandra och akt varit ivag och tittat pa
andra slakterier och slaktkurser tillsammans.

Stod och hjalp till de idécheckar som sokts och beviljats, har skett kontinuerligt under projektet.
Idécheckarna har varit ett viktigt verktyg i arbetet med att starta igang olika natverk och stotta
engagemanget och aktiviteterna.

Idécheckar med matanknytning:
e Rotendals korsbér
Elins marknad
Skordefest Hjo
Smakupplevelser
Ekehagens krydda
Lindbackens Humle och Malt
Billingemarknad
Saluhallens lokalproducerade frukost
De initiativen som fatt idécheckar for att utveckla lokala marknadsplatser drivs vidare med
forhoppningen att kunna bygga upp vélfungerande och vélbesokta marknader.

Under projektets forsta manader deltog projektledaren och verksamhetsledaren i ett par méten om
idéer om saluhallar(Hjo, Tibro och Skévde). Planerna pa en Saluhall i Hjo drevs som ett
Leaderprojekt. Inga av dessa Saluhallsplaner verkar dock i dagslaget aktuella. En del av problemet &r
helt enkelt att tillgangen pa ett tillrackligt stort och varierat utbud lokalt annu inte finns.
Projektledaren har aven deltagit i ett par méten dar planerna pa gemensamt foradlingskok for olika
producenter diskuterats (Sventorp, Skovde och Vilske-Kleva, Falkdping). Under tiden som gatt har
forutsattningarna forandrats en del. En hel del regellattnader har inforts for att underlatta i starten for
smaskaliga mathantverkare. Detta har gjort att fragan om gemensamma foradlingskok/provkaok fallit
tillbaka nagot. Istallet har mojligheten diskuterats att nagra producenter med befintliga eller
planerade kok ger méjligheten for andra producenter att utnyttja deras kok (och pa sa vis bidra till
dess finansiering). Minst tva producenter har planer pa att inom en snar framtid bygga foradlingskok.
Tva andra har under aret fardigstallt sina och ar igang.

| oktober 2010 erbjods producenter att folja med pa en studieresa ned till Slowfoods stora méssa
Salone del Gusto, tyvarr var intresset for deltagande 1agt och endast en deltagare hrsammade
inbjudan.
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I november 2010 arrangerade matprojektet en stor inspirationstraff (kring odling, foradling,
matturism och utveckling av garden) pa Kvistad i Skovde. Lokalproducerat i Vast och Vastsvenska
turistradet medverkade. Inspirationskvallen var mycket valbesok.

Projektledaren har ocksa deltagit i ett antal projektidémaéten kring lokal mat-
Salj/profileringsprojekt- Linn Andersson och Falbygdens Mat och Kultur, Gron integration, Shorik
Adam m.fl. Sensorik och matskola for unga-Anna Bistsjoé och Slowfood, Anders Lindstrom Livek
Falkoping.

Kontakter har tagits med andra externa Leaderprojekt inom omradet dar lokal mat &r en del av
projektet Pilgrim, Vid Platabergens fot, Tryffel och Ramslok i Platabergen, Hjo Saluhall, Forstudie
Hasselnodtsodling/ hasselnotsolja.

Under varen drog Leaderprojektet- Lokala Révaror och Offentlig igang, MMIOS projektledare
deltager hér i projektets referensgrupp som stéd och bollplank. Detta projekt ska se dver vilka
mojligheter som finns for lokala aktorer att komma in och kunna leverera till de offentliga kdken i
omradet. Detta projekt tillsammans med ett annat lokalt projekt Mat fran Skaraborg kan komma att
betyda mycket for mojligheten till fortsatt god utvecklig av lokalt producerade livsmedel. Leader
Ostra anordnade i april en informationstraff for producenterna om initiativet Mat fran Skaraborg.
Projektledaren har deltagit vid ett antal tillfallen for att informera andra aktdrer om projektet och
bygga upp kontakter, och hélla sig informerad - Inspirationsdag-hast och turism med garden som bas,
Tillvéxtdagarna, Destination Skaraborg, Framtidsbygd mm.

For att bygga upp bra kontakter mellan Leader Skaraborgs olika matprojektledare och
Lokalproducerat i Vast holls ett inledande mote och informationsutbytet mellan projekten har
fungerat ganska val under projekttiden.

Leader Ostra och Leader Norra Skaraborgs matprojekt har under projektens gang haft en hel del
samarbeten och aktiviteter tillsammans. Matprojekten deltog i Hushallningssallskapets ”P4 Landet”-
massa i Axvall (juni 2010) tillsammans. Dar fick ett antal olika producenter fick mojlighet att
tillsammans visa upp sig och vi informerade om mojligheterna till Leaderstdd for olika
landsbygdsprojekt.

Under varen avslutades arbetet med en gemensam Matgladjebroschyr. Matgladje mellan Vanern och
Véttern heter broschyren och innehaller information om 51 stycken producenter och
gardsbutiker/caféer i Norra och Ostra Skaraborg (31 st. fran Leader Ostra). Broschyren trycktes upp i
24 000 exemplar och har fordelats ut hos producenter, gardsbutiker, restauranger och turistbyraer i
lanet. Broschyren har som syfte att vara informationsrik och intresseskapande for konsumenterna
men ocksa for att informera aterforsaljare och restauranger hur manga och duktiga mathantverkare
som faktiskt finns runt omkring oss.

| samband med att broschyren fardigstallts och distribuerades ut anordnade MMIOS och Matgladje
ett releaseparty med en miniméassa och seminarium pa Karstorp i Skévde. Handelsen noterades bl.a.
av tidningen Land och resulterade i en artikel. Broschyren har varit mycket uppskattad och tog slut
frampa hostkanten. Onskemalen om en uppféljning ar manga.

| mars arrangerade Leader Ostra Skaraborg en stor méssa dar alla beviljade projekt erbjods att visa
upp sig. Pa massan serverades en narproducerad buffé dar en lokal restaurang/ cateringforetag
anvande ravaror och produkter fran manga av omradets producenter. Restaurangen har efter detta
etablerat kontakt med ett flertal av de lokala producenterna och képer numera in en storre andel
lokala produkter &n innan.
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En gemensam studieresa for producenterna gjordes i mars 2011 dar ett par olika upplagg pa
foradlingskok besoktes samt ett foretag som lyckats val med prenumerationskassar med frukt och
gront.

| maj deltog nagra av producenterna pa en inspirationsdag om lokal mat uppe pa Kinnekulle.
Under sommaren och hésten 2011 har olika mat- och skérdemarknader hallits. Marknaden i Skévde
har haft en gynnsam utveckling och dar ar producenterna nu intresserade av att ga samman och
strukturera upp verksamheten infor nésta ar.

Vad har gatt som planerat?

| stora delar har projektet gatt som planerat d&ven om forhoppningen varit att utvecklingen skulle gatt
fortare. Utvecklingen gar at ratt hall men det tar tid for natverk att bildas och for foretag att starta
upp.

Har nagot fungerat battre an forvantat?

Arbetet med broschyren fungerade mycket bra. Det blev en omtyckt och eftertraktad produkt som
fatt ett mycket positivt bemétande hos bade producenter och konsumenter. Broschyren i sig ar ocksa
sa mycket mer an bara en vacker forteckning éver omradets producenter. Den har pa mer &n ett satt
blivit ett verktyg for producenter och gardsbutiker att ta kontakt och géra affarer med varandra och
borja planera for gemensamma aktiviteter. Den ar ocksa exempel pa att man far ut konkret nytta av
att arbeta tillsammans.

Vad har inte gatt som planerat?

Initialt arbetades det en del med fragan kring gemensamma foradlingskdk och en Gppen och givande
dialog med tillstdndsmyndigheten MOS. Detta arbete foll dock bort till viss del. Av tva olika
anledningar. En hel del regellattnader har inforts for att underlatta i starten for smaskaliga
mathantverkare och man far nu tillverka mindre volymer hemma i det egna koket vid enstaka
tillfallen. Detta har gjort att fragan om gemensamma foradlingskok/provkok fallit tillbaka nagot.
Istallet har mojligheten diskuterats att nagra producenter med befintliga eller planerade kok ger
mojligheten for andra producenter att utnyttja deras kok (och pa sa vis bidra till dess finansiering). |
ovrigt sa togs tillsynsmyndigheternas radgivande funktion bort och flyttats dver till Livsmedelsverket
vilket forsvarat en konstruktiv dialog med MOS och &r anledningen till att de avbojt var forfragan att
komma och berétta om sina krav pa sma foradlingskok.

Alla punkter som tagits upp i projektplanen har inte heller hunnits med och darfor fatt prioriterats
bort. Bland annat har ingen tid i projektet lagts ned for att sélja in producenternas produkter i
dagligvaruhandeln men nu startar troligen projektet Mat fran Skaraborg i vinter. Detta projekts
uttalade mal ar just att bygga upp logistik och marknadsfaring sa att lokala producenters produkter
finner sin vag in i butikerna runt om i Skaraborg.

Svarigheter eller hinder under projektets gang:

Den stora svarigheten under projektets gang har varit att projektet genomfordes som ett Leader
initierat internprojekt och saknat en fast forankring bland producenterna sjalva. Avsaknaden av detta
driv och 6nskan om resultat underifran gor att man maste vara ganska kraftfull i sin satsning fran
projektledar hall, da det manga ganger handlar om att évertyga producenter och andra aktérer om
vikten av att samarbeta.
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8. PROJEKTETS MAL OCH RESULTAT

Projektets mal:

Projektets malsattning var att dess insatser skall leda till utveckling av befintliga foretag samt till
okat nyforetagande inom omradet livsmedelsforadling.

Det 6vergripande malet var att starka omradets matprofil och géra omradets landsbygdsforetagare
aktiva i att utveckla lanets lokala ravaror till produkter med god smak och kvalité. For att bygga upp
verksamheten &r det viktigt stirka det lokala och skapa och utveckla fungerande natverk mellan
foretagen verksamma kring lokala maten.

Nar projektet &r genomfort skall matgladjen ha 6kat i Ostra Skaraborg och ett flertal nya
matverksamheter ha etablerats.

Resultat:

Ett antal nya matforetag har bildats i omradet under projekttiden och nagra av de befintliga utokar i
storre eller mindre omfattning. Ett par foretag planerar att bygga foradlingskok. Ett smaskaligt
slakteri/chark ar planerat och har finansieringsstod och tillstand klara, Ett charkuteri foretag har fatt
en flygande start sen 6ppnandet fér mindre &n ett ar sedan.

En restaurang som profilerar sig med hjalp av den lokala maten éppnade kort efter det att dess kock
deltagit pa Elins marknad i Skdvde .

En matmarknad, Billingemarknad, har dragit igang pa torget i Skévde och haft en lyckad sasong som
gav mersmak hos bade producenter, restauranger och konsumenter.

Matfestivalen i Skovde har alltmer under projekttidens gang tagit pragel av att féra fram den lokala
maten och de smaskaliga producenterna och mathantverket.

En mycket uppskattad broschyr, Matgladje, framstélldes och har delats ut i lanet under aret.
Idedtvecklingsmote, studieresor, broschyrarbete och matmarknader alla dessa aktiviteter har hjalpt
att fa tillstdnd borjan till olika natverk och samarbetsformer mellan den lokala matens olika aktorer.
Det &r svart att avgora hur mycket av detta som &r ett resultat av projektet i sig men det troliga ar
anda att projektet spelat en roll i utvecklingen.

Miljo och hallbar utveckling:

Genom att marknadsfora och forsalja lokalt producerade lantbruksprodukter sa
minskar vi transporterna

Genom att 6ka intresset och mojligheten for odling av ekologiska och alternativa
grodor gynnar vi mangfalden och en renare natur

Genom att skapa mojlighet till kontakt mellan producent, féradlare och konsument
skapar vi intresse for Lokal mat och en hallbar utveckling.

Deltagande av ungdomar, kvinnor och personer med utlandsk bakgrund:

Projektet har inriktat sig till alla som haft intresse av att vara med och utveckla den lokala maten i
omradet. | denna typ av lantbruksforetagande ser man en hagre andel kvinnliga foretagare an inom
traditionellt lantbruk salunda har en relativt hg andel av personerna som varit engagerade inom
projektet varit kvinnor.

Projektet har ocksa vid ett flertal tillfallen varit i kontakt med olika féreningar och projekt som
involverat personer med utlandsk harkomst. Det har rort sig om olika spannande idéer som haft

LEADER Ostra Skaraborg www.leaderskaraborg.se ** ok
Box 1 *
544 21 Hjo tel: 070 246 0099

Besoksadress, Mediahuset, Torggatan 5

*
*

* *
* oy *

Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden




" stra

- SKARABORG

LEADER

anknytning till lokala ravaror och foretagande kring lokal mat. Nagot av den har gatt vidare i
projektform och andra i grupper jobbar fortfarande pa att formulera en konkret projektidé.

Kompetensutveckling:
Studieresor och studiebesok har varit en del i projektet och vid foretagsradgivningar har
mojligheterna till kompetensutveckling av olika slag tagits upp.

9. PROJEKTETS MATBARA RESULTAT
Fylls i efter avslutat projekt

10. SPRIDNING AV RESULTAT

Projektresultatet har spridits genom:
e Tidningsartiklar
Méssor
Matgladjebroschyr, informationsblad
Leaders hemsida
Facebook
Projektledarens informationsmoten och féreldsningar

Vilka aktorer ar intresserade av resultatet och hur kan det komma till nytta?

Ett projekt av den hér typen ar ute efter att pa ett valdigt konkret satt fa igang ett okat foretagande
genom att bygga upp de deltagande producentféretagens natverk (sinsemellan, ut till olika typer av
kunder, och fa del av annan relevant information). Samma behov finns pa andra stéllen i landet med
likartad problematik, hur man gar tillvaga for att fa igang fler foretag inom den lokala maten och hur
far de lonsamhet i sitt foretagande.

11. PROJEKTETS KOSTNADER OCH FINANSIERING
Fylls i efter avslutat projekt

12. VILKA SLUTSATSER HAR PROJEKTET GETT

Slutsatser:

Utvecklingen av den lokala maten inom Leader 6stras omrade behover stottning under en ganska
lang tidsperiod framat for att vi ska na ikapp dit manga andra omraden redan kommit, med hjalp av
sina fungerande natverksstrukturer som driver pa utvecklingen av befintliga foretagare och
uppmuntrar nya foretagare. Mer och klarare stottning om reglerna kring foradling ar nédvéndigt for
att fa producenterna att vaga tanka tanken pa vidareforadling av sina produkter. Avsaknaden av
etablerade natverk och vana att arbeta i i projekt gjorte det svart att finna strukturer att ta tag i och
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arbeta med till en borjan. En majlighet att arbeta mer direkt och stdja enskilda foretag hade manga
ganger varit 6nskvart och rent av nédvandigt. Ett av resultaten i projektet ar att det nu finns en grund
till nagra olika fungerande natverk dar deltagarna nu sjalva kan ga vidare och konkretisera sina mal
och idéer och ev. driver detta vidare i externa projekt. Nu ndr dessa strukturer borjar ta sin form &r
det synd att denna del av projektet avslutas for det & nu man bérjar komma in i den mer expansiva
och mer spannande fasen i omradets utveckling déar producenterna borjar se en utvecklingspotential
och bérjar fundera pa att satsa och prova sina idéer i diskussion med andra.

Om man inte har etablerade foreningar och natverk med mal och idéer som de sjélva sager sig vilja
ha hjalp med att driva sa maste projektledaren ha en vélfungerande arbets-/styrgrupp kring sig som
stottar i arbetet och dér idéer kan bollas fram och tillbaks.

Det maste ocksa finnas en konkret plan dar man inom arbetsgruppen ar 6verens om vad man vill
astadkomma och hur. Finns inte denna stéttning eller plan att luta sig tryggt mot och férhalla sig till
sa har man svart att hanga upp arbetet pa nagot-ingen producentgrupp med klara 6nskemal och krav
men heller ingen konkret arbetsbeskrivning vad man forvantas astadkomma.

Rekommendationer till de som vill genomfor liknande projekt:

Forsok att se malen som langsiktiga och ha talamod. Det tar ofta mycket mer tid &n vad man tror
speciellt om man inte redan &r en grupp aktérer med en véldigt konkret idé.

Dela garna upp arbetet i intressegrupper. Detta gor att fler blir engagerade i just sin hjartefraga”.
Forsok skapa projekten sa att producenter och évriga deltagare ser sin egen nytta i det man gor (i
mindre, kanske lokala delmal).

Vid pennan:
Susanne Lindh
Projektledare MMIOS
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