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Slutrapport för projekt

Allmänna uppgifter
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	Projekttid: 2008-04-30 – 2010-02-28


	Journalnummer: 2008-4486


	LAG diarienr: O 13192


	Projektnamn: Nationellt utvecklingscentrum i Tibro för enduro och motocross



Sammanställning
Ange i punktform positiva effekter och därefter övriga erfarenheter av projektet.

	Positiva effekter

· Ett engagemang kring frågan har skapats i motorcykelklubben och i Tibro kommun.
· Branschen har uppmärksammats på de ambitioner och det engagemang som tibrobygden har i MC-sporten.
· SVEMO har genom sin medverkan i förstudien markerat sitt stöd för Tibro som centrum för motocross och enduro.
· Med förstudien har inblandade organisationer fått en allt klarare bild av hur ett nationellt utvecklingscentrum ska utformas och vad det ska erbjuda. Detta framgår av projektets idé, värdegrund och vision.
· Det är praktiskt möjligt att uppföra ett utvecklingscenter på den plats där det är tänkt.

· Ett förarbete är genomfört vilket borde korta ledtiden för ett eventuellt genomförande.

Övriga erfarenheter

· Branschen samt de nationella och internationella teamen är intresserade av att nyttja en anläggning som ett nationellt utvecklingscentrum skulle utgöra. Samtidigt finns det få som är villiga att investera kapital i projektet.

· För att förverkliga idén om ett nationellt utvecklingscentrum krävs en stark finansiär. För tillfället är kommunen den enda tänkbara parten i detta sammanhang.
· En anläggning av detta slag bör drivas bolagsform där kommunen är största ägare. 
· När ett nationellt utvecklingscentrum byggs ska det hålla högsta klass och kvalitet för att vara tillräckligt attraktivt.
· Det är nödvändigt att hitta alternativa användningsområden för hallen under perioden april-september då all åkning sker utomhus.

· Anläggningen kan inte förutsättas vara vinstgivande på kort sikt. Däremot kan den det finnas ett större intäktsutrymme på lång sikt, förutsatt att försäljning sköts av kvalificerad och anställd personal.



Bakgrund
Redogör kortfattat för bakgrunden till projektet och varför projektet har uppstått. Utgå från punkten Projektidé i din projektplan.

	På grund av vårt klimat och dåliga förutsättningar vintertid får svenska team idag åka utomlands för att träna och testa material. I Sverige finns ingen fullgod anläggning, med den spetskompetens och utformning som krävs, där detta kan ske.

Motocross och enduro utvecklas snabbt internationellt och nationellt, vilket bland annat märks genom:

· Nya tekniker/nya motorcyklar
· Nya tävlingsformer

· Nya bantyper

· Växande miljökrav

· Ökande antal förare 

· Växande mediabevakning

Samtidigt ställs allt högre krav på:

· Förarnas teknik, kunskap och fysik

· Sportens/branschens ansvar för miljön ökar snabbt

· Säkerhetsarbete

· Tränar- och ledarkompetens

· Samarbete mellan bransch/team/förare/SVEMO 

Sammantaget är detta faktorer som talar för att det behövs ett nationellt utvecklingscentrum för motocross och enduro. 


Syfte och målgrupp
Redogör för syftet med projektet och till vilken målgrupp projektet riktades. Redogör för hur projektet har uppfyllt detta.

	Projektets syfte är att göra en förstudie som ska utreda förutsättningarna för att etablera och driva ett nationellt utvecklingscentrum i Tibro för enduro och motocross.

Förstudien ska erbjuda ett bra beslutsunderlag till Tibro kommun, Tibro MK och SVEMO inför en eventuell etablering.

Förstudien vänder sig till beslutande organ inom SVEMO, Tibro MK och Tibro kommun, men också till invånare och företag i Tibro kommun, myndigheter, media och branschens representanter.
Både syfte och målgrupp har infriats.


Projektets mål
Ange projektets mål och hur dessa har uppfyllts. 
	· Ett färdigställt beslutsunderlag
Ett beslutsunderlag är framtaget innehållande en beskrivning projektets idé, värdegrund, vision, intäktsanalys, marknadsundersökning samt investerings- och driftskalkyl.
· Projektet presenterat för beslutande organ i Tibro MK, Tibro kommun och SVEMO

Förstudien presenterades under april 2009 för berörda organisationer.
· Två öppna möten för allmänheten
Under SM-tävlingar i Tibro har möten för allmänheten arrangerats.
· Två öppna möten med näringslivet
Näringslivet i Tibro har inbjudits till företagarfrukost där information om projektet har givits.
· Studieresa genomförd
En studieresa till Stockholm genomfördes 23-24 januari 2009. Under resan besöktes motorcykelmässan i Älvsjö med syftet att sprida information om, och knyta kontakter till, projektet. Dessutom studerades Riksidrottsförbundets nationella elitidrottscentrum Bosön. Där har multiarena nyligen uppförts. Arenan är i flera delar jämförbar med det tänkta utvecklingscentrat i Tibro. Resan avslutades i Sollentuna där det finns en enklare inomhushall för motocross.
· Presenterat projektet för bransch, media och intressenter

Inför och under förstudien har lokal press speglat projektets bärande tankar syften och mål. Projektet har också presenterats för intressenter och bransch under Motorcykelmässan i Stockholm, januari 2009.



Utfall av förväntade resultat
Utgå från förväntade resultat och jämför med utfallet, ange orsaken eventuella avvikelser.

	
	
	Antal
	Utfall
	Kommentar

	Antal deltagare i projektet 
	Män
	24
	22
	16 från Tibro MK, 6 från Tibro kommun 

	
	Kvinnor
	7
	5
	4 från Tibro MK, 1 från Tibro kommun 

	
	Ungdomar
	2
	0
	

	
	Invandrare
	0
	0
	

	Antal deltagare i kurser och seminarier 
	Män
	
	
	Eftersom projektet är en förstudie kan frågorna nedan ej besvaras

	
	Kvinnor
	
	
	

	Nya arbetstillfällen
	Män
	
	
	

	
	Kvinnor
	
	
	

	Nya företag
	
	
	
	

	Antal nya tjänster och produkter som skapats genom projektet
	
	
	
	

	Nya nätverk
	
	
	
	

	Antal nya inflyttade personer
	
	
	
	

	Ökat antal besökare och gästnätter som projektet förväntas skapa
	
	
	
	

	Bidragit till ökad jämställdhet
	
	
	
	


Horisontella prioriteringar
Redogör för hur projektet har arbetat med landsbygdsprogrammets horisontella prioriteringar; ungdomar, kvinnor, kompetensutveckling, integration, miljö/hållbar utveckling och bygdeutveckling.

	Av landsbygdsprogrammets horisontella prioriteringar har förstudien främst fokuserat på kompetensutveckling, miljö/hållbar utveckling och bygdekultur. 

Det utvecklingscentrum som varit utgångspunkten för förstudien kräver nationell spetskompetens inom alla för projektet aktuella områden. Det kan handla om spetskompetens inom miljöteknik, teknik, fysiologi, banbyggnad etc. Genom att samla denna expertis möjliggörs effektiva samverkansformer där kompetensutveckling ingår som en naturlig del. Synergieffekterna av att samla kompetensen borde bland annat innebära kunskapsutveckling och därigenom grund för kompetensspridning i regionen, men också nationellt.
Miljö och hållbar utveckling är delar som ingår i projektets värdegrund. Med detta menas att alla investeringar, tekniska lösningar och drift ska genomsyras av miljöhänsyn och hållbar utveckling. Ett av centrats viktigaste kompetensområden är miljö och hållbar utveckling, där ambitionen är att leda utvecklingen av nya tekniska lösningar och drivmedel.

Eftersom motorcykelsporten alltid har haft ett starkt fäste i Tibro värnar och stärker projektet denna tradition. En tradition som i allra högsta grad kan ses som uttryck för delar av Tibros bygdekultur.
Det tänkta utvecklingscentrat skulle också öka tillgängligheten för ungdomar eftersom det idag inte är möjligt att utöva idrotten året runt. Inomhushallen är också utformad för att vara mer tillgänglig för kvinnor, till exempel omklädningsrum.



Genomförande och tidsplan
Lämna en kort redogörelse för de aktiviteter du har genomfört i projektet och när under projekttiden de har ägt rum. Jämför med din ursprungliga tid- och aktivitetsplan, kommentera avvikelser från planen.

	Förstudien var från början tänkt att avslutas 31 december 2008. Ganska snart blev det dock klart att tidsplanen ej gick att följa. Med hänsyn till rådande finansiell oro fanns heller inget självändamål i att slutföra förstudien så snabbt som från början avsågs. Efter kontakt med Leader justerades därför tidsplanen med målsättningen att förstudien ska vara klar den 30 november 2009. Det innebär att förstudien pågått i drygt ett år, från maj 2008 till november 2009. Nedan redogörs för de aktiviteter projektet omslutit under denna tid.

Aktivitet

Tidplan

Klart

Bench marking med bandy, skidsport och ridsport

sep-dec 2008

v

Marknads-/kund-/intäktsanalys - kartläggning av potentiella kunder, kundernas behov, syn på prisnivå, nuvarande kostnader för team (kontakt med förare, ledare, funktionärer, team, teknikutvecklare, sponsorer, ev. publik)

aug-sep 2008

v

Utvärdering av publikfrågan

aug-sep 2008

v

Nulägesanalys samt önskvärt läge inom miljö och säkerhet. Effekter på närmiljö när det gäller ljud och miljö kartlagda.

aug 2008-mar 2009

Nulägesanalys samt önskvärt läge när det gäller kompetensnivå och jämställdhet

jan-mar 2009

Programskrivning - definition av vision, affärsidé, mål, målgrupp

juni-sep 2008

v

Kartläggning av utvecklingsbehov på utomhusanläggningen inkl. referensgrupp för projektet

aug-sep 2008

v

Förädlad ritning av inomhushall 

jan-mar 2009

v

Studieresa till befintliga hallar

jan 2009

v

Fråga förbundskaptener om utvecklingspotential inom svensk motocross och enduro

aug-dec 2008

v

Effekter i Tibro kommun kartlagda (Bo, äta, handla, arbetstillfällen, inflyttning)

jan-mar 2009

Utredning av ägare och organisation inkl. möten mellan Tibro MK, SVEMO och Tibro kommun

mar 2009

v

Utredning av driftorganisation

mar 2009

Upprättande av driftkalkyl

mar-april 2008

v

Upprättande av investeringskalkyl

mar-april 2008

v

Utredning av möjliga resurser finansiärer inkl. RF-stöd

dec 2008-jan 2009

v

Dialog lokalt näringsliv

sep 2008-mar 2009

v

Dialog invånare

sep 2008-mar 2009

v

Kontakter lokal media

maj 2008-maj 2009

v

Kontakter miljöförvaltning

aug 2008-mar 2009

v

Presentation för beslutande organ inom Tibro MK, Tibro kommun och SVEMO

apr-maj 2009

v

Kontakt med internationella motorcykelorganisationer

maj-okt 2008

v

Kontakt med MCRF

aug 2008

v

Kontakt med myndigheter (SAMT-gruppen, Lst, Naturvård, Vägverk, Miljö)

jan-feb 2009

v

Kontakt med branschen inkl. branschmedia

aug 2008-jan 2009

v

Under förstudien blev det tydligt att kostnaderna för drift, underhåll och investeringar översteg intäkterna från sponsorer och tilltänkta kunder. Lägg därtill den finansiella oro som präglar offentlig och privat sektor för tillfället. Med detta som grund har alla delar i förstudien inte fullföljts eller genomförts. Det handlar i första hand om utredning och analyser av miljö, säkerhet, kompetens, jämställdhet, driftsorganisation och samhällsekonomiska effekter för kommunen.
 


Spridning av projektets resultat
Redogör för hur du har spridit projektets resultat. Beskriv också hur resultatet kan användas av andra som berörs av projektet även efter att projektet har avslutats. Vilka andra kan ha intresse av att ta del av projektresultatet?

	Förstudiens resultat har spridits internt i berörda organisationer i samband med styrelsemöten under våren 2009. Resultatet har också delgivits branschen under motorcykelmässan i Stockholm i januari 2009. 
Under SM-tävlingarna i Tibro, i juli 2009, presenterades förstudiens resultat för åkare, branschrepresentanter och intresserad allmänhet.

Dessutom har förstudien presenterats för lokala medier vilket resulterat i reportage i tidningar och radio.
Resultatet är också tillgängligt för intresserade på berörda organisationers hemsidor. 
Resultatet kan vara av intresse för motorcykelintresserade i allmänhet och organiserade motorcyklister i synnerhet. Det borde även vara intressant för andra nationella och internationella förbund att ta del av arbetet i de fall liknande projekt planeras.



Projektets kostnader och finansiering
Redovisa projektets totala kostnad och hur det har finansierats (uppdelat på finansiärer). Redovisa projektets ideella arbete och ideella resurser.

KOSTNADER

	Faktiska kostnader
	Beviljad budget
	Utfall

	Löner och lönebikostnader
	0

	0

	Investeringar
	0

	0

	Övriga kostnader
	325 000

	184 697,40

	Summa faktiska kostnader
	325 000
	184 697,40

	
	
	

	Resurser
	
	

	Ideellt arbete
	191 875 

	42 962,50 

	Övriga ideella resurser
	0
	0


	Summa ideellt arbete/resurser
	191 875
	42 962,50 

	Offentliga resurser
	138 250

	142 946


FINANSIERING

	Faktisk finansiering
	Budgeterad finansiering
	Utfall

	Privat medfinansiering, intäkter
	0

	0

	Privat medfinansiering, övrigt
	0

	0

	Namn
	
	

	Namn
	
	

	Summa privat medfinansiering
	0

	0

	Finansiering från LAG
	325 000

	

	Övrig offentlig medfinansiering
	0

	0

	Namn
	
	

	Namn
	
	

	Namn
	
	

	
	
	

	Resurser
	
	

	Ideellt arbete
	191 875

	42 962,50

	Övriga ideella resurser
	0

	0

	Summa ideellt arbete/resurser
	191 875

	42 962,50

	Offentliga resurser
	138 250

	142 946


Projektets arbetssätt
Redogör för projektorganisationen (namn och personnummer på personer i projektgruppen/projektledningen), samarbetsformer och förankring i partnerskap (ideell, privat och offentlig sektor). 

	Projektorganisation

Thomas Blomgren, Tibro kommun, Riksidrottsgymnasiet, Fågelviksskolan
Jens Wallgren, Tibro Motorklubb
Pelle Ekholm, Tibro kommun, Kultur och fritid
Yvonne Österberg, Tibro kommun
Per Westling, Svenska motorcykel- och snöskoterförbundet (SVEMO)
Andreas Hagström, Projektledare, SISU Idrottsutbildarna
Gruppen har genomfört sammanlagt fem möten på plats i Tibro och fem telefonmöten under tiden maj 2008-juni 2009. Utöver detta har samtal skett via mejl och telefon. 

Därutöver har respektive person i projektgruppen byggt upp egna nätverk och grupperingar som har bidragit till förstudiens resultat. 
I och med projektgruppens sammansättning har förstudien en naturlig förankring i offentlig och ideell sektor. Den privata sektorn har framförallt varit delaktig i studiens marknadsundersökning och under studiebesöket, där branschen har bidragit till utformningen av det tänkta utvecklingscentrat. Det har i huvudsak handlat om vad centrat ska erbjuda för att vara intressant för dem. 



Slutsats och rekommendationer
Sammanfatta de slutsatser du har dragit av projektet och lämna rekommendationer som andra projekt kan ha nytta av i upplägg och genomförande. T.ex. vad har varit svårt, oförutsett, intressant eller nytt? Redogör för vilka mervärden projektet har tillfört bygden. Skulle projektet ha genomförts utan projektstöd från Leader?

	Vår erfarenhet är att det har tagit längre tid än vi först trodde. Till största del beroende på att projektgruppens medlemmar arbetar heltid där denna förstudie är en av flera arbetsuppgifter. Dessutom har förutsättningarna för förstudien ändrats vilket tillsammans har lett till att tidsplanen har arbetats om och anpassats flera gånger under projektet. 
Vi har haft svårt att rapportera löpande till Leader. Vi rekommenderar därför tydliga rutiner för projektdagböckerna så att dessa löpande kommer projektledaren tillhanda.

Förstudien har bidragit till att stärka motorcykelsporten i bygden. Många har varit engagerade och involverade i arbetet. Förstudien markerar också tydligt kommunens vilja och engagemang att utveckla och vårda tibrobygdens varumärke – som centrum för motocross och enduro i Sverige. Om förstudien med bättre tider övergår i en genomförandefas är projektgruppen övertygade om att fler arbetstillfällen, framförallt inom besöksnäringen, blir resultatet. Självklart skulle även Tibro kommuns ställning som ”motorcykelsportens mecka” stärkas ytterligare.
Förstudien hade förmodligen genomförts utan projektstöd från Leader fast med andra resurser och i en annan form. Förstudien har i viss utsträckning anpassats för att erhålla stöd från Leader. 



Långsiktighet
Hur tar du tillvara de kunskaper du skaffat dig och hur lever verksamheten vidare efter projekttidens slut?

	Ett omfattande förstudiearbete är genomfört och kan ligga till grund för ett genomförande i framtiden, även om det inte är aktuellt idag. Kunskaperna är dokumenterade och kan delvis återanvändas då det eventuellt blir aktuellt med en fortsättning.
Nätverket som har skapats mellan de tre deltagande organisationerna har under förstudien stärkts och utvecklats. Detta har stor betydelse för det framtida samarbetet och utvecklingen av motorcykelsporten i tibrobygden.



Genomförandet
Hur har kontakten/hjälpen fungerat från LEADER Östra Skaraborg?

	Under starten av förstudien var kontakten med Leader mer intensiv eftersom vi hade frågor om redovisning och rapportering. Vi fick genom möten och telefonsamtal svar på våra frågor. 
Vi är på det hela taget nöjda med kontakterna och den hjälp vi har fått. Eftersom Leader gick in i en ny programperiod var det till en början lite otydliga riktlinjer då dessa anpassades efter de nya förutsättningarna.



Förbättringsområden
Hur kan Leaderstödet förbättras? (ex seminarier, föreläsningar, kontakter eller annat)
	Fundera på hur administrationen kring stödet kan anpassas i än större utsträckning efter de behov som projekten har. Generella mallar, till exempel de för ansökan och slutrapport, är i första hand avsedda för genomförande av projekt och inte alltid tillämpliga i sammanhang där förstudier genomförs. 
Ibland leder detta till att viss administration blir ett självändamål istället för stödjande. I vårt, liksom många andra, projekt ändras förutsättningarna snabbt vilket kräver en lättrörlig projektadministration. Modern projektledning är inte lika ”dokumenttung” och mer flexibel för att möta nya förutsättningar. Mer tid borde ägnas åt produktion och mindre till administration. Inte tvärt om.
För att ta ett exempel: om mycket tid inledningsvis ägnas åt dokumenttung planering och förutsättningarna för projektet ändras måste tidsplaner mm uppdateras. Det gör att mycket tid måste läggas på att administrera; tid som annars skulle kunna läggas på produktion. Och om förutsättningarna ständigt ändras leder detta till ständig administration på bekostnad av produktion.
Ett alternativ är att arbeta med mål och kravbeskrivningar där dokumenttung administration ersätts av kommunikation och tätare avstämningsmöten; i projektgruppen flera gånger i veckan, och med Leader varje månad. Tillsammans görs prioriteringar och resultat levereras löpande under hela projektet. 



Bilagor:
Exempelvis material som har tagits fram i projektet:
1. Presentationsmaterial, ppt

2. Intäktsanalys

3. Beslutsunderlag

4. Ritning

5. Drifts- och investeringskalkyl

Tibro, 2010-05-19
 _______________________
Pelle Ekholm projektansvarig                                      Andreas Hagström, projektledare

